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SIMULACRO EXAMEN 04

CUERPO INGENIEROS INDUSTRIALES DEL ESTADO

14 de abril de 2026 - CON RESPUESTAS Y JUSTIFICACIONES

Preguntat . . |
¢Cual de los siguientes elementos constituye un requisito imprescindible para que exista
responsabilidad patrimonial de la Administracion?

A. La existencia de dolo por parte del funcionario responsable.

B. La existencia de una lesion efectiva, evaluable econémicamente e individualizada. v

C. La existencia de una sentencia judicial firme previa.

D. La existencia de una infraccion administrativa grave.

Respuesta correcta: Opcién B

Justificacion:

La responsabilidad patrimonial de las Administraciones Publicas constituye uno de los pilares del sistema de garantias del
Estado de Derecho. Su fundamento constitucional se encuentra en el articulo 106.2 de la Constitucion Espafiola, que
establece el derecho de los particulares a ser indemnizados por toda lesion que sufran en sus bienes y derechos como
consecuencia del funcionamiento de los servicios publicos. Este principio se desarrolla actualmente en los articulos 32 a 37
de la Ley 40/2015, de Régimen Juridico del Sector Publico, que configuran un sistema de responsabilidad objetiva en el que
no es necesario acreditar dolo o culpa por parte de la Administracion. Dentro de este régimen, la doctrina y la jurisprudencia
han identificado tres requisitos esenciales para que exista responsabilidad patrimonial: la existencia de una lesion
indemnizable, la imputacion del dafio a la Administracion y la existencia de una relaciéon de causalidad entre el
funcionamiento del servicio publico y el dafio producido.

La respuesta correcta es la opcién b) porque la ley establece expresamente que el dafio debe ser efectivo, evaluable
economicamente e individualizado en relacién con una persona o grupo de personas. Estos tres requisitos aparecen
recogidos en el articulo 32.2 de la Ley 40/2015. La lesion debe ser real y concreta, no meramente hipotética, y debe poder
traducirse en una valoracién econdémica que permita calcular la indemnizacion correspondiente. Ademas, debe afectar de
forma especifica a una persona o grupo de personas, evitando que el sistema de responsabilidad se utilice para reclamar
dafios genéricos o colectivos. La exigencia de estos requisitos cumple una funcién fundamental dentro del sistema de
responsabilidad patrimonial, ya que permite delimitar los supuestos en los que procede la indemnizacion y evitar
reclamaciones infundadas contra la Administracion. De este modo se garantiza un equilibrio entre la proteccion de los
derechos de los ciudadanos y la estabilidad financiera de las Administraciones Publicas.

Pregunta2
¢Cual de las siguientes afirmaciones describe correctamente el concepto de dafo antijuridico en la
responsabilidad patrimonial administrativa?

A. El dafio producido por una actuacion ilegal de la Administracion.

B. El daio que el particular no tiene el deber juridico de soportar. v

C. El dano causado por funcionarios que actuan con negligencia grave.

D. El dafio causado exclusivamente por actos administrativos anulados judicialmente.

Respuesta correcta: Opcion B

Justificacion:

El concepto de dafo antijuridico constituye uno de los elementos esenciales del sistema de responsabilidad patrimonial de
las Administraciones Publicas. Este concepto se encuentra implicitamente recogido en el articulo 106.2 de la Constitucion
Espafola y se desarrolla en el articulo 32 de la Ley 40/2015 de Régimen Juridico del Sector Publico. Segun esta normativa,
los particulares tienen derecho a ser indemnizados por las lesiones que sufran en sus bienes y derechos como
consecuencia del funcionamiento de los servicios publicos, siempre que dichas lesiones no tengan el deber juridico de
soportarlas. Desde el punto de vista doctrinal, el dafio antijuridico no se identifica necesariamente con la ilegalidad de la
actuacién administrativa. En realidad, el sistema espafiol admite la responsabilidad incluso cuando el funcionamiento del
servicio publico ha sido normal o conforme a Derecho, siempre que el ciudadano haya sufrido un perjuicio singular que no
esta obligado a soportar.

La respuesta correcta es la opcién b) porque el dafio antijuridico se define precisamente como aquel perjuicio que el
ciudadano no tiene el deber juridico de soportar. Este criterio ha sido desarrollado ampliamente por la jurisprudencia del
Tribunal Supremo, que ha sefialado que el dafo antijuridico constituye el elemento central del sistema de responsabilidad
patrimonial. La existencia de este concepto cumple una funcién esencial dentro del sistema de responsabilidad
administrativa, ya que permite distinguir entre los perjuicios que deben ser indemnizados por la Administracion y aquellos
que forman parte de las cargas generales que los ciudadanos deben soportar en una sociedad organizada.
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En relaciéon con la responsabilidad patrimonial del Estado legislador, ¢ cual de los siguientes supuestos
puede generar derecho a indemnizaciéon?
A. La aprobacion de cualquier ley que perjudique a un ciudadano.
B. La aprobacion de una ley declarada inconstitucional. v
C. La aprobacion de cualquier reglamento administrativo.
D. La aprobacion de una ley que genere efectos econdmicos negativos para una empresa.

Respuesta correcta: Opciéon B

Justificacion:

La responsabilidad patrimonial del Estado legislador constituye una manifestacion particular del régimen general de
responsabilidad patrimonial de las Administraciones Publicas. Este supuesto se regula en el articulo 32 de la Ley 40/2015 y
responde a la necesidad de garantizar que los ciudadanos puedan ser indemnizados cuando los dafios sufridos se deriven
directamente de la actividad legislativa del Estado. Tradicionalmente, el principio de inmunidad del legislador impedia
reclamar por dafios derivados de la ley, pero la evolucién del Derecho Constitucional y del Derecho de la Unién Europea ha
llevado al reconocimiento de determinados supuestos de responsabilidad.

La respuesta correcta es la opcién b) porque uno de los supuestos expresamente previstos por la ley es el de los dafos
derivados de la aplicacién de una norma con rango de ley declarada inconstitucional por el Tribunal Constitucional. En estos
casos, el articulo 32.4 de la Ley 40/2015 establece que los particulares podran ser indemnizados siempre que hayan
obtenido una sentencia firme desestimatoria en un recurso contra la actuacion administrativa que causo el dafio y que hayan
alegado la inconstitucionalidad posteriormente declarada. Este régimen pretende evitar que la declaracion de
inconstitucionalidad genere automaticamente una responsabilidad ilimitada del Estado. La regulacion de la responsabilidad
del Estado legislador refleja la creciente importancia del control de constitucionalidad y del principio de supremacia del
Derecho de la Union Europea, garantizando que los ciudadanos no soporten dafios derivados de normas contrarias al
ordenamiento juridico superior.

¢$Qué institucion de la Unién Europea tiene como misién garantizar el respeto del Derecho en la
interpretacion y aplicacién de los tratados?

A. El Tribunal de Justicia de la Union Europea v

B. El Tribunal de Cuentas Europeo

C. El Banco Central Europeo

D. El Consejo Europeo

Respuesta correcta: Opciéon A

Justificacion:

El Tribunal de Justicia de la Unién Europea constituye una de las instituciones fundamentales del sistema institucional
europeo. Su regulacién se encuentra en el articulo 19 del Tratado de la Unién Europea. Esta institucion tiene como mision
garantizar que el Derecho de la Unién se interprete y aplique de manera uniforme en todos los Estados miembros. La
respuesta correcta es la opcion a) porque el Tribunal de Justicia de la Unidn Europea es el drgano jurisdiccional encargado
de asegurar el respeto del Derecho en la interpretacion y aplicacion de los tratados. Para ello ejerce diversas competencias
jurisdiccionales, entre las que destacan el procedimiento prejudicial, los recursos por incumplimiento y los recursos de
anulacién. La actividad del Tribunal de Justicia es esencial para la coherencia del sistema juridico europeo. Gracias a su
jurisprudencia se han desarrollado principios fundamentales del Derecho de la Unién, como el principio de primacia, el
principio de efecto directo o el principio de responsabilidad del Estado por incumplimiento del Derecho europeo.

Pregunta5
Respecto al anormal funcionamiento de la Administracion de Justicia:
A. Engloba aquellas anomalias que, no siendo constitutivas de error judicial, se deben a un funcionamiento
normal de la Administracion de Justicia.
B. Exige dolo o culpa.
C. Puede contemplar el funcionamiento normal en casos de fuerza mayor.

D. El interesado dirigira su peticion indemnizatoria directamente al Ministerio de Justicia. v

Respuesta correcta: Opciéon D
Justificacion:
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Ademas del error judicial, el ordenamiento juridico reconoce otro supuesto de responsabilidad patrimonial del Estado juez: el
funcionamiento anormal de la Administracion de Justicia. Este concepto incluye aquellas irregularidades que, sin constituir
un error judicial propiamente dicho, provocan un dafno antijuridico al ciudadano.

La respuesta correcta es la opcién d) porque la normativa establece que la solicitud de indemnizacion por funcionamiento
anormal de la Administracion de Justicia debe dirigirse directamente al Ministerio de Justicia. Este 6érgano tramitara la
reclamacion conforme al procedimiento de responsabilidad patrimonial previsto en la legislacién administrativa.

Este sistema permite articular un mecanismo de reparacion frente a disfunciones estructurales o administrativas del sistema
judicial, como retrasos injustificados, pérdida de documentos o irregularidades en la tramitacion procesal. De esta forma se
protege el derecho de los ciudadanos a una justicia eficaz.

El informe con el resultado del presupuesto del afio anterior se remite a las Cortes, ;dentro de qué serie
del Proyecto de Ley de los PGE?

A. Serie Roja

B. Serie Gris v

C. Serie Azul

D. Serie Naranja

Respuesta correcta: Opciéon B

Justificacion:

La documentacion de los Presupuestos Generales del Estado se estructura en varias series (roja, verde, amarilla y gris),
conforme a la practica presupuestaria espafiola recogida en la Ley General Presupuestaria. Cada serie cumple una funcion
especifica dentro del conjunto documental que acompana al proyecto de ley. La respuesta correcta es la b) Serie Gris, ya
que incluye informacién complementaria, entre la que se encuentra la liquidacién del presupuesto del ejercicio anterior y el
avance del actual. Las demas opciones son incorrectas: la serie roja contiene la ley y estados basicos, la azul es divulgativa
y la naranja no existe como categoria formal. La consecuencia es que el Parlamento dispone de informacion completa sobre
la ejecucién presupuestaria pasada, lo que refuerza el control parlamentario y la transparencia. Este mecanismo permite
evaluar la eficacia del gasto publico y fundamentar decisiones presupuestarias futuras.

El articulo 80.1 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las
Administraciones Publicas, establece una regla general sobre la naturaleza de los informes en el
procedimiento administrativo. Salvo disposicion expresa en contrario, ¢ cual es el régimen que dicho
precepto atribuye con caracter general a los informes?

A. Facultativos y vinculantes.

B. Obligatorios y vinculantes.

C. Facultativos y no vinculantes. v

D. Ni facultativos ni vinculantes.

Respuesta correcta: Opcién C

Justificacion:

El articulo 80.1 de la Ley 39/2015 establece literalmente: "Salvo disposicion expresa en contrario, los informes seran
facultativos y no vinculantes." Esto significa que la regla general opera en un doble eje independiente: en cuanto a su
necesidad en el procedimiento (preceptivo vs. facultativo) y en cuanto a su eficacia juridica (vinculante vs. no vinculante).
Ambas dimensiones son, por defecto, las mas débiles —facultativo y no vinculante— y solo una disposicion expresa puede
alterar una, la otra o ambas simultaneamente.

Respecto de los informes vinculantes, la Administracion esta obligada a resolver del modo en que le indica el 6rgano
consultivo; mientras que los informes no vinculantes, aunque no obligan como tal, si establecen la obligacién de justificar
aquellos aspectos en los que la Administracion se aparte del informe emitido. Esto conecta con el articulo 35.1.c) de la
misma Ley, que exige motivar los actos que se separen del criterio de 6rganos consultivos.

Las opciones A y B son incorrectas porque invierten el régimen general (hacen obligatorios u preceptivos lo que por defecto
es facultativo). La opcion D es especialmente tramposa: combina correctamente el término "facultativo" pero lo asocia
indebidamente con "vinculante", que es justamente la excepcién y no la regla.

Un Reglamento europeo es:
A. Una fuente de derecho primario que no necesita transponerse al derecho nacional
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B. Una fuente de derecho primario que necesita transponerse al derecho nacional
C. Una fuente de derecho secundario que necesita transponerse al derecho nacional

D. Una fuente de derecho secundario que no necesita transponerse al derecho nacional v

Respuesta correcta: Opciéon D

B Justificacion:

El Derecho derivado de la Unién Europea incluye diversos instrumentos juridicos destinados a garantizar la aplicacion
uniforme del Derecho europeo en los Estados miembros. Entre estos instrumentos destacan los reglamentos, las directivas
y las decisiones, regulados en el articulo 288 del Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea. La respuesta correcta es
la opciodn d) porque el reglamento europeo constituye un acto juridico de derecho derivado que tiene alcance general, es
obligatorio en todos sus elementos y es directamente aplicable en todos los Estados miembros. Esto significa que no
requiere transposicion al derecho nacional para producir efectos juridicos. La aplicacion directa de los reglamentos tiene
importantes implicaciones para la integracion juridica europea. Permite garantizar la uniformidad del Derecho de la Unidn en
todos los Estados miembros y evita divergencias en la aplicacion de las normas europeas. Ademas, refuerza el principio de
primacia del Derecho de la Unién sobre el derecho interno.

¢Cual de las siguientes afirmaciones describe correctamente el deber juridico de soportar el daino?
A. Es la obligacién general de todos los ciudadanos de soportar cualquier actuacién administrativa.
B. Es la situacion en la que el daiio forma parte de las cargas normales de la vida en sociedad. v
C. Es la obligacién exclusiva de los funcionarios publicos.
D. Es la obligacion de soportar unicamente sanciones administrativas.

Respuesta correcta: Opcién B

E] Justificacion:

El sistema de responsabilidad patrimonial en Espafia (regulado en los articulos 32 y siguientes de la Ley 40/2015) se define
como un sistema objetivo. Sin embargo, para que la Administracién deba indemnizar, el dafio debe ser antijuridico.

La Antijuridicidad del dafio: Un dafio es antijuridico no porque la conducta de la Administracién sea ilegal, sino porque el
ciudadano no tiene la obligacién legal de soportar ese perijuicio.

El Deber de Soportar: Existe el deber juridico de soportar el dafio cuando la ley, o el ordenamiento juridico en su conjunto,
legitima la produccién de ese perjuicio. Esto ocurre en situaciones como:

- Cargas generales de la vida en sociedad: Molestias derivadas de obras publicas necesarias, cambios de sentido en la
circulacion o la propia carga tributaria. Son sacrificios que se exigen a la colectividad por el beneficio comun.

- Riesgos asumidos: Cuando el ciudadano se situa voluntariamente en una situacion de riesgo.

- Titulos habilitantes: Cuando la Administracién actia en ejercicio de una potestad legitima que el ciudadano esta obligado a
aceptar.

Respuestas erréneas:

"Es la obligacion general de todos los ciudadanos de soportar cualquier actuacién administrativa": Esta afirmacion es
incorrecta y contraria al Estado de Derecho. Si una actuacién administrativa causa un dafio singular, efectivo y evaluable
que el ciudadano no tiene por qué soportar, nace el derecho a la indemnizacion (Art. 106.2 CE).

"Es la obligacion exclusiva de los funcionarios publicos": Es falso. Los funcionarios tienen deberes especificos derivados de
su relacion jerarquica y estatutaria, pero el concepto de "deber juridico de soportar el dafio" se aplica a cualquier
administrado en su relacion con el poder publico.

"Es la obligacién de soportar unicamente sanciones administrativas": Aunque las sanciones son un ejemplo claro de dafio
que se debe soportar (siempre que sean legales), el concepto es mucho mas amplio y abarca cargas publicas, tributos y
riesgos sociales comunes.

Pregunta 10

¢Cual de las siguientes afirmaciones describe correctamente el concepto de valor estimado del contrato
segun laLCSP?
A. Es el importe maximo que la Administracion puede pagar durante la ejecucion del contrato
B. Es el calculo del importe total del contrato incluyendo posibles prérrogas y modificaciones
previstas v
C. Es el precio final pagado al adjudicatario
D. Es el presupuesto de licitacion sin incluir impuestos

Respuesta correcta: Opcion B
Justificacion:
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El valor estimado del contrato constituye un concepto fundamental dentro del sistema de contratacion publica regulado por
la Ley 9/2017 de Contratos del Sector Publico. Este concepto se encuentra regulado en el articulo 101 de la LCSP y tiene
como finalidad determinar el régimen juridico aplicable al contrato, especialmente en lo relativo a los procedimientos de
adjudicacion y a los umbrales establecidos por el Derecho de la Union Europea.

La respuesta correcta es la opcién b) porque el valor estimado del contrato se calcula teniendo en cuenta el importe total del
contrato, incluidas las posibles prérrogas, modificaciones previstas y opciones contractuales. Este calculo permite
determinar si el contrato supera los umbrales establecidos por la normativa europea y si debe aplicarse un procedimiento de
contratacion determinado.

La correcta determinacion del valor estimado del contrato tiene importantes consecuencias juridicas. Permite evitar practicas
fraudulentas como el fraccionamiento indebido del contrato para eludir la aplicacion de procedimientos mas exigentes.
Asimismo, garantiza la correcta aplicacion de los principios de publicidad y concurrencia en la contratacion publica.

Preguntat4 . . |
¢ Cual es el plazo general para interponer recurso de alzada?

A. 15 dias

B. 1 mes si el acto es expreso v

C. 3 meses en todo caso

D. 2 meses

Respuesta correcta: Opciéon B
B Justificacién:
El plazo es de 1 mes si el acto es expreso (art. 122).

Pregunta12
La creaciéon de Subdirecciones Generales se realiza mediante

A. Ley organica

B. Real Decreto del Consejo de Ministros v

C. Orden ministerial

D. Sentencia judicial

Respuesta correcta: Opciéon B

Justificacion:

Justificacion Técnica (Art. 59.1 LRJISP)

La ley establece niveles de solemnidad juridica segun la importancia del érgano que se crea:

Organos Directivos (Nivel Superior/Intermedio): Las Subdirecciones Generales se sittian en el tltimo escalafén de los
organos directivos centrales. Segun el articulo 59.1, su creacion, modificacion y supresion se realiza por Real Decreto del
Consejo de Ministros, a iniciativa del Ministro interesado y a propuesta del Ministro de Hacienda y Funcion Publica (o el
competente en materia de Administraciones Publicas).

Preguntat3
Elemento que recoge todas las actuaciones del procedimiento

A. Expediente v

B. Informe

C. Resolucion

D. Notificacion

Respuesta correcta: Opciéon A
Justificacion:
El expediente administrativo documenta todas las actuaciones.

Pregunta 14

Finalidad del registro electrénico
A. Presentar documentos v
B. Sustituir érganos
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C. Eliminar notificaciones
D. Reemplazar expediente

Respuesta correcta: Opcién A
E] Justificacion:
El registro permite presentar escritos electronicamente.

¢Cual es el fundamento constitucional del sistema de fuentes del Derecho Administrativo en Espana?
A. El articulo 97 de la Constitucién Espariola
B. El articulo 9.3 de la Constituciéon Espaiiola v
C. El articulo 149 de la Constitucion Espafiola
D. El articulo 117 de la Constitucion Espariola

Respuesta correcta: Opcion B

Justificacion:

El sistema de fuentes del Derecho Administrativo se integra dentro del sistema general del ordenamiento juridico espafiol,
cuyo fundamento constitucional se encuentra principalmente en el articulo 9.3 de la Constitucion Espafola de 1978. Este
precepto establece una serie de principios estructurales del Estado de Derecho, entre los que destacan la jerarquia
normativa, la publicidad de las normas, la irretroactividad de las disposiciones sancionadoras no favorables, la seguridad
juridica y la interdiccion de la arbitrariedad de los poderes publicos.

Pregunta 16
Instrumento que acredita presentacion de documentos
A. Expediente
B. Registro v
C. Informe
D. Resolucion

Respuesta correcta: Opcién B
Justificacion:
El registro acredita fecha y hora de presentacion.

Pregunta 17
¢Qué papel desempeian los reglamentos dentro del sistema de fuentes del Derecho Administrativo?
A. Sustituir a las leyes en todas las materias
B. Desarrollar y ejecutar el contenido de las leyes v
C. Modificar el contenido de las leyes
D. Regular unicamente la actividad judicial

Respuesta correcta: Opcion B

Justificacion:

La respuesta correcta es la opcién b) porque la funcion principal de los reglamentos es desarrollar y ejecutar el contenido de
las leyes aprobadas por el Parlamento. Este instrumento normativo permite adaptar el contenido de las leyes a las
necesidades técnicas de la gestion administrativa. No obstante, los reglamentos estan subordinados a la ley y deben
respetar el principio de jerarquia normativa.

Pregunta 18
La adscripciéon de un consorcio a una Administraciéon publica tiene como principal finalidad:
A. Determinar su régimen juridico y de control v
B. Limitar su capacidad operativa
C. Eliminar su personalidad juridica
D. Determinar su financiacioén privada
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Respuesta correcta: Opcién A

Justificacion:

Los consorcios constituyen una féormula de cooperacién interadministrativa regulada en la Ley 40/2015. Se trata de
entidades con personalidad juridica propia creadas por varias Administraciones publicas para el desarrollo conjunto de
actividades de interés comun.

La respuesta correcta es la opcién a) porque la adscripcion de un consorcio a una determinada Administracion publica
determina el régimen juridico aplicable a la entidad, especialmente en materias como control financiero, régimen
presupuestario o supervision administrativa.

La determinacion de la adscripcion es un elemento esencial para garantizar la correcta integracion del consorcio dentro del
sistema institucional del sector publico y para asegurar la transparencia y la rendicién de cuentas en la gestion de recursos
publicos.

Pregunta 19
De los siguientes, indique cual no es uno de los supuestos contemplados en el articulo 32 de la Ley
40/2015 de responsabilidad del Estado legislador:
A. Actos legislativos de naturaleza no expropiatoria de derechos que el particular no tenga el deber juridico de
soportar.
B. Norma con rango reglamentario contraria a la Constitucion. v
C. Norma con rango de ley declarada inconstitucional.
D. Norma contraria al Derecho de la Union Europea.

Respuesta correcta: Opcién B

Justificacion:

En el Derecho Administrativo espafiol, la responsabilidad del Estado Legislador se refiere especificamente a los dafios
causados por actos emanados del Poder Legislativo (Cortes Generales o Asambleas Legislativas de las CCAA), es decir,
normas con rango de Ley.

El articulo 32 de la Ley 40/2015 de Régimen Juridico del Sector Publico (LRJSP) regula taxativamente estos supuestos en
sus apartados 3,4 vy 5:

- Actos legislativos de naturaleza no expropiatoria (Art. 32.3)

- Leyes declaradas inconstitucionales (Art. 32.4)

- Normas contrarias al Derecho de la Union Europea (Art. 32.5)

¢Por qué la opcion del "Reglamento” es la incorrecta?

La norma con rango reglamentario (como un Real Decreto o una Orden Ministerial) es una norma dictada por la
Administracion Publica (Poder Ejecutivo), no por el Legislador. Si un reglamento es contrario a la Constitucién o a la Ley, su
nulidad y la indemnizacion de los dafios que haya podido causar se rigen por los principios generales de la responsabilidad
patrimonial de la Administracién (Art. 32.1 y 32.2 de la Ley 40/2015), no bajo el epigrafe especifico de "Responsabilidad del
Estado Legislador".

Pregunta 20
¢El plazo maximo de audiencia a los interesados en el procedimiento administrativo es de?
A. Quince dias. vV
B. Cinco dias.
C. Diez dias.
D. Treinta dias.

Respuesta correcta: Opciéon A

Justificacion:

El tramite de audiencia se regula en el articulo 82 de la Ley 39/2015 y constituye una garantia fundamental del
procedimiento administrativo. Este tramite permite a los interesados formular alegaciones antes de que la Administracion
dicte resolucion. La norma establece que el plazo no sera inferior a diez dias ni superior a quince dias, por lo que el plazo
maximo es de quince dias. Este mecanismo garantiza el principio de contradiccion y evita situaciones de indefension.

U
En el recurso contencioso-administrativo, respecto a la via de hecho, seiale la opcidn correcta:
A. Puede recurrirse directamente sin necesidad de actuacion previa.
B. Exige siempre la interposicion previa de recurso administrativo.
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C. El interesado puede formular un requerimiento potestativo a la Administraciéon para que cese en la
via de hecho; si no es atendido en el plazo de diez dias, podra interponer recurso contencioso-
administrativo. Si no formula requerimiento, dispone de un plazo de veinte dias desde el inicio de la
actuacion para recurrir directamente. v

D. Sdélo puede impugnarse si produce dafios econémicos cuantificables.

Respuesta correcta: Opcién C

Justificacién:

La via de hecho se regula en el articulo 30 y en el 46.3 de la Ley 29/1998 y se refiere a actuaciones materiales de la
Administracién sin cobertura juridica.Este supuesto constituye una de las manifestaciones mas graves de actuacién
administrativa ilegal. La respuesta correcta es la c), ya que el articulo 30 dice: " En caso de via de hecho, el interesado
podra formular requerimiento a la Administraciéon actuante, intimando su cesacion. Si dicha intimacién no hubiere sido
formulada o no fuere atendida dentro de los diez dias siguientes a la presentacion del requerimiento, podra deducir
directamente recurso contencioso-administrativo." Por otro lado el articulo 46.3 dice: “Si el recurso contencioso-
administrativo se dirigiera contra una actuacion en via de hecho, el plazo para interponer el recurso sera de diez dias a
contar desde el dia siguiente a la terminacién del plazo establecido en el articulo 30. Si no hubiere requerimiento, el plazo
sera de veinte dias desde el dia en que se inici6 la actuacidon administrativa en via de hecho.”.

Por qué las demas opciones son incorrectas:

Opcion A — "Puede recurrirse directamente sin necesidad de actuacién previa": Es parcialmente verdadera (puede
recurrirse directamente si no se formula requerimiento, en plazo de 20 dias), pero omite que el requerimiento previo si existe
como cauce ordinario y condiciona los plazos. Decir que no hay ninguna "actuacién previa" es incompleto e induciria a
confusion.

Opcion B — "Exige siempre la interposicion previa de recurso administrativo": Falsa. La via de hecho no exige agotar la via
administrativa mediante recursos.

Opcion D — "Solo puede impugnarse si produce dafios econémicos cuantificables": Falsa. La via de hecho es impugnable
por lesionar derechos e intereses legitimos de cualquier clase, sin limitarse a dafos econémicos.

Pregunta22 |
Instrumento que comunica actos administrativos

A. Notificacion v

B. Informe

C. Expediente

D. Registro

Respuesta correcta: Opciéon A
Justificacion:
La notificacion comunica actos administrativos.

o
El personal al servicio de los organismos autonomos estatales
A. Sera funcionario o laboral y se regira exclusivamente por el Estatuto Basico del Empleado Publico
B. Sera laboral y se regira por el derecho laboral
C. Sera funcionario o laboral y se regira por el Estatuto Basico del Empleado Publico y por la
normativa laboral correspondiente v
D. Sera funcionario y se regira por el Estatuto Basico del Empleado Publico

Respuesta correcta: Opciéon C

Justificacion:

El régimen del personal al servicio de los organismos auténomos estatales se regula en la Ley 40/2015 y en el Estatuto
Basico del Empleado Publico (Real Decreto Legislativo 5/2015). Estas normas establecen los principios generales de la
funcion publica y determinan las diferentes modalidades de personal al servicio del sector publico.

La respuesta correcta es la opcién c) porque el personal de los organismos auténomos puede ser funcionario o laboral. En
el caso de los funcionarios se aplica el Estatuto Basico del Empleado Publico y la normativa especifica de funcion publica,
mientras que el personal laboral se rige por la legislacién laboral.

Este modelo permite combinar la estabilidad y profesionalidad del personal funcionario con la flexibilidad que proporciona la
contratacion laboral, lo que contribuye a mejorar la eficiencia en la gestion de los organismos publicos.
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Pregunta 24

Principio que exige acceso a informacioén publica
A. Transparencia v

B. Eficacia

C. Jerarquia

D. Descentralizacién

Respuesta correcta: Opcién A
Justificacion:
La transparencia permite acceso a informacion publica.

0
La creaciéon de organismos publicos estatales responde principalmente al principio de:
A. Centralizacion administrativa
B. Desconcentracion administrativa
C. Descentralizacién funcional v
D. Autonomia constitucional

Respuesta correcta: Opciéon C

Justificacion:

El Derecho Administrativo contemporaneo distingue diferentes técnicas organizativas para la gestion de la actividad publica.
Entre ellas destacan la centralizacion, la desconcentracion y la descentralizacion administrativa. La creacion de organismos
publicos constituye un ejemplo paradigmatico de descentralizacion funcional, figura ampliamente desarrollada en el Derecho
administrativo espafiol.

La respuesta correcta es la opcién c) porque los organismos publicos se crean para gestionar determinadas actividades
administrativas mediante una entidad dotada de personalidad juridica propia y autonomia de gestion. Este modelo
organizativo permite especializar la gestion de determinados servicios publicos.

La descentralizacion funcional permite mejorar la eficacia administrativa al dotar a ciertas entidades publicas de mayor
autonomia operativa. Sin embargo, estas entidades siguen vinculadas a la Administracién matriz y estan sujetas a controles
financieros y administrativos que garantizan la legalidad de su actuacion.

Pregunta 26

Habra un subdelegado del Gobierno
A. Exclusivamente en cada provincia de las Comunidades Auténomas pluriprovinciales
B. En cada provincia, con excepcion de las que resida la sede del delegado del Gobierno
C. En todas las provincias
D. En cada provincia de las Comunidades Autéonomas pluriprovinciales, pudiendo haberlos también

en las Comunidad Auténomas uniprovinciales v

Respuesta correcta: Opciéon D

Justificacion:

La organizacion territorial del Estado se articula a través de Delegaciones del Gobierno en las Comunidades Autbnomas y
Subdelegaciones del Gobierno en las provincias. Este sistema se regula en la Ley 40/2015 y en el Real Decreto 617/1997,
que establece el régimen juridico de los Subdelegados del Gobierno.

La respuesta correcta es la opcién d) porque en las Comunidades Auténomas pluriprovinciales existe necesariamente un
Subdelegado del Gobierno en cada provincia, mientras que en las Comunidades Autdbnomas uniprovinciales puede existir o
no esta figura dependiendo de la estructura administrativa.

Esta configuracion permite adaptar la organizacion administrativa del Estado a la estructura territorial del pais. De esta
forma se garantiza la presencia administrativa del Estado en todo el territorio respetando al mismo tiempo la diversidad
organizativa de las Comunidades Auténomas.

Pregunta 27

La implantacién del siguiente impuesto es obligatoria para las Entidades Locales:
A. Impuesto de Sucesiones y Donaciones.
B. Impuesto sobre el Incremento del Valor de los Terrenos.
C. Impuesto de Construcciones, Instalaciones y Obras.
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D. Impuesto de Actividades Econémicas. v

Respuesta correcta: Opciéon D

B Justificacion:

En el ambito de la Hacienda Local en Espana, la potestad tributaria de los Ayuntamientos no es absoluta, sino que viene
rigidamente definida por el Texto Refundido de la Ley Reguladora de las Haciendas Locales (TRLRHL), aprobado por el
Real Decreto Legislativo 2/2004.

De acuerdo con el articulo 59 de dicha norma, los impuestos municipales se clasifican en dos categorias segun la
obligatoriedad de su exaccion:

- Impuestos de exaccion obligatoria (Art. 59.1): IBI, IAE e IVTM.

- Impuestos de exaccion potestativa (Art. 59.2): IVTNU (Plusvalia), ICIO e Impuesto sobre Gastos Suntuarios.
Respuestas erréneas:

"Impuesto de Sucesiones y Donaciones": Se trata de un impuesto estatal cuya gestion y recaudacion esta cedida a las
Comunidades Auténomas, no es en ningun caso un impuesto local.

"Impuesto sobre el Incremento del Valor de los Terrenos (IIVTNU)": Como se ha indicado, es potestativo.

"Impuesto de Construcciones, Instalaciones y Obras (ICIO)": Es también potestativo.

Pregunta 28

¢Qué papel desempeiia la costumbre dentro del sistema de fuentes del Derecho Administrativo?
A. Tiene el mismo valor que la ley
B. Se aplica siempre con caracter preferente
C. Tiene un papel limitado y subsidiario v
D. Sustituye a los reglamentos administrativos

Respuesta correcta: Opciéon C

Justificacion:

La costumbre constituye una de las fuentes del derecho reconocidas por el articulo 1 del Cédigo Civil. Sin embargo, su
importancia dentro del Derecho Administrativo es considerablemente menor que en otras ramas del derecho, debido al
predominio del principio de legalidad y de la ley escrita en la actuacion administrativa. La respuesta correcta es la opcion c)
porque la costumbre tiene un papel limitado y subsidiario en el Derecho Administrativo. Solo puede aplicarse cuando no
existe una norma legal o reglamentaria aplicable y siempre que no sea contraria a la moral o al orden publico. La limitada
relevancia de la costumbre en el Derecho Administrativo refleja el caracter formalizado y normativizado de la actividad
administrativa. El predominio de la ley y del reglamento garantiza que la actuacion de la Administracién se base en normas
escritas y conocidas por los ciudadanos.

Pregunta 29

En relaciéon con la indemnizaciéon en materia de responsabilidad patrimonial, ; qué principio debe
respetarse?

A. El principio de reparacion parcial del dafio

B. El principio de reparacion integral del dafio v

C. El principio de sancion administrativa

D. El principio de discrecionalidad administrativa

Respuesta correcta: Opciéon B

Justificacion:

La finalidad del sistema de responsabilidad patrimonial de las Administraciones Publicas es garantizar la reparacion de los
dafos causados a los ciudadanos como consecuencia de la actividad administrativa. Este objetivo se basa en el principio de
reparacion integral del dafio, que implica que la indemnizacion debe restablecer completamente la situacién patrimonial del
perjudicado. Este principio se encuentra recogido en el articulo 34 de la Ley 40/2015, que establece los criterios para
determinar la cuantia de la indemnizacion correspondiente.

La respuesta correcta es la opcién b) porque la indemnizacion debe cubrir tanto el dafio emergente como el lucro cesante.
El dafo emergente se refiere a las pérdidas patrimoniales efectivamente sufridas por el perjudicado, mientras que el lucro
cesante corresponde a las ganancias que el ciudadano dej6 de obtener como consecuencia del dafio. Este criterio de
valoracion responde a los principios generales del Derecho de dafios y ha sido desarrollado por la jurisprudencia del
Tribunal Supremo. La aplicacion del principio de reparacion integral cumple una funcién esencial dentro del sistema de
responsabilidad patrimonial, ya que garantiza que el ciudadano quede completamente resarcido por el perjuicio sufrido. De
este modo se restablece el equilibrio patrimonial y se refuerza la confianza de los ciudadanos en el funcionamiento del
sistema administrativo.
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Pregunta 30

Los Estatutos de Autonomia se reforman segun la Constitucion espanola de 1978:
A. Por el procedimiento establecido en los mismos, y requerira, en todo caso, la aprobacion por las
Cortes Generales, mediante ley organica. v
B. Por una ley organica aprobada por las Cortes Generales.
C. Por ley organica y por mayoria absoluta de la Asamblea Legislativa de la Comunidad Autébnoma.
D. Por ley organica aprobada por las Cortes Generales y aprobacion en referéndum por los electores de la
Comunidad Auténoma.

Respuesta correcta: Opciéon A

Justificacion:

Justificacion Juridica (Art. 147.3 CE)

El articulo 147.3 de la Constitucion establece el marco general para la reforma de cualquier Estatuto de Autonomia, sin
distincién del procedimiento de acceso a la autonomia: "La reforma de los Estatutos se ajustara al procedimiento
establecido en los mismos y requerira, en todo caso, la aprobacién por las Cortes Generales, mediante ley organica."

Este precepto impone dos requisitos acumulativos:

1. Respeto a la autonomia: Debe seguirse el procedimiento de reforma que la propia Comunidad Auténoma ha disefiado en
su Estatuto.

2. Intervencion estatal: El Estado debe ratificar la reforma mediante Ley Organica aprobada en las Cortes Generales.
Opciones Incorrectas:

¢ Por qué no es correcta la opcién D? Aunque el articulo 152.2 CE exige referéndum para los Estatutos de las comunidades
del art. 151, esta no es la regla aplicable a todos los Estatutos. La opcion A es la Unica que describe el procedimiento comun
y obligatorio para la totalidad de los Estatutos de Autonomia de Espafia.

La insuficiencia de la Ley Organica (Opcion B): No basta con una ley organica estatal; la iniciativa y el procedimiento deben
nacer en la propia Comunidad Auténoma segun sus reglas internas.

Pregunta3t . |
En relacion con los Decretos Legislativos regulados en la Constitucion Espaiola de 1978:
A. La delegacion legislativa debera otorgarse mediante una ley de bases cuando su objeto sea refundir varios
textos legales o por una ley ordinaria cuando se trate de la formacién de textos articulados.
B. La delegacion legislativa no se agota por el uso que de ella haga el Gobierno mediante la publicacion de la
norma correspondiente.
C. Las leyes de delegacion no podran establecer férmulas adicionales de control por ser competencia Unica
de los Tribunales.
D. Cuando una proposicion de ley o una enmienda fuere contraria a una delegacion legislativa en

vigor, el Gobierno esta facultado para oponerse a su tramitaciéon. v

Respuesta correcta: Opciéon D

Justificacion:

Justificacion de la Opcion Correcta (Art. 84 CE)

El articulo 84 de la Constitucidn blinda la potestad legislativa delegada del Gobierno durante el tiempo que dure el plazo de
la delegacion: "Cuando una proposicion de ley o una enmienda fuere contraria a una delegacion legislativa en vigor, el
Gobierno podra oponerse a su tramitacion. En tal supuesto, podra presentarse una proposicion de ley para la derogacion
total o parcial de la ley de delegacion.”

Esta facultad se conoce como el "veto de tramitacién”. Su objetivo es evitar que el Parlamento "interfiera" o legisle sobre la
misma materia que ha delegado al Gobierno mientras el plazo sigue corriendo, garantizando asi la coherencia de la labor
normativa del Ejecutivo.

Analisis de las opciones incorrectas:

- El cruce de conceptos (Opcion A): Es un error recurrente. La CE establece en el Art. 82.2 que la delegacion es mediante
Ley de Bases para Textos Articulados y mediante Ley Ordinaria para Textos Refundidos. La opcién invierte estos términos.
- El agotamiento de la delegacion (Opcidn B): El articulo 82.3 es tajante: la delegacion legislativa se agota por el uso que de
ella haga el Gobierno mediante la publicaciéon de la norma.

- Las férmulas adicionales de control (Opcién C): El articulo 82.6 dice exactamente lo contrario: las Cortes si pueden
establecer férmulas adicionales de control parlamentario en la propia ley de delegacion.
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La Constitucion Espanola permite que una ley de bases pueda:
A. Autorizar la modificacion de la propia Ley de bases.
B. Facultar al Gobierno para dictar normas con caracter retroactivo.
C. Permitir la subdelegacion en el Ministro sectorialmente competente.
D. Condicionar la entrada en vigor del texto articulado que elabore el Gobierno a su previa aprobacion

por el Pleno del Congreso de los Diputados y del Senado. v

Respuesta correcta: Opcién D

E] Justificacién:

Justificacion juridica basada en la Constitucion Espafiola (CE):

Analisis de la Opcién Correcta (Art. 82.6 CE)

La delegacion legislativa no es un cheque en blanco. El articulo 82.6 de la CE establece lo siguiente: "Sin perjuicio de la
propia competencia de los Tribunales, las leyes de delegacion podran establecer en cada caso formulas adicionales de
control."

Aunque el Gobierno es quien dicta el Decreto Legislativo, las Cortes Generales pueden reservarse mecanismos de
supervision. Exigir que el texto final pase por el Pleno antes de su entrada en vigor se considera una de estas "férmulas
adicionales de control".

Andlisis de las Prohibiciones (Por qué las otras son incorrectas):

- Prohibicion de modificar la propia Ley de Bases: El articulo 83.a) prohibe taxativamente que una ley de bases autorice la
modificacion de si misma.

- Prohibicion de retroactividad: El articulo 83.b) impide que la ley de bases faculte al Gobierno para dictar normas con
caracter retroactivo.

- Prohibicion de subdelegacion: El articulo 82.3 establece que la delegacion se otorga al Gobierno (Consejo de Ministros),
no pudiendo permitir la subdelegacion a autoridades distintas del propio Gobierno.

0
Seiale la afirmacién correcta a la luz de lo establecido en el articulo 55.1 de la Constitucion Espanola,
que regula la suspension de los derechos y libertades:
A. Los derechos recogidos en el articulo 17, excepto el apartado 3, de la Constituciéon podran ser
suspendidos cuando se acuerde la declaracion del estado de alarma, de excepcion o de sitio en los términos
previstos en la Constitucion.
B. Los derechos recogidos en el articulo 19 de la Constituciéon podran ser suspendidos cuando se acuerde la
declaracion del estado de alarma, de excepcién o de sitio en los términos previstos en la Constitucion.
C. Los derechos recogidos en el articulo 17, excepto el apartado 3, de la Constitucion podran ser
suspendidos cuando se acuerde la declaracion del estado de excepcion o de sitio en los términos
previstos en la Constitucion. v
D. Los derechos recogidos en el articulo 16 de la Constituciéon podran ser suspendidos cuando se acuerde la
declaracion del estado de excepcioén o de sitio en los términos previstos en la Constitucion.

Respuesta correcta: Opcién C

Justificacion:

Justificacion detallada basada en el articulo 55.1 de la Constitucion Espafola (CE) y la Ley Organica 4/1981:

1. El Estado de Alarma como Distractor (Opciones Ay B)

El error fundamental de las dos primeras opciones radica en incluir el estado de alarma. Segun el tenor literal del articulo
55.1 CE, la suspension de derechos fundamentales solo es constitucionalmente posible en los estados de excepcion y de
sitio.

Nota técnica: El estado de alarma (Art. 116.2 CE) permite la limitacion de derechos (como la circulacién), pero nunca su
suspension. Cualquier enunciado que vincule "alarma" con "suspension de derechos del art. 55.1" debe ser descartado de
inmediato en un examen de este nivel.

2. Analisis de la Opcion Correcta (Opcién C)

Esta opcion reproduce fielmente la I6gica del articulo 55.1: se refiere a los estados de excepcidn y de sitio, e identifica el
articulo 17 (Derecho a la libertad y seguridad). El articulo 55.1 establece una excepcioén crucial: "Se exceptua de lo
establecido anteriormente el apartado 3 del articulo 17 para el supuesto de declaracion de estado de excepcion”.

¢Por qué es correcta? Porque el apartado 3 del articulo 17 (derecho a ser informado de sus derechos y a la asistencia de
abogado) es el nucleo duro de las garantias del detenido.

3. La Intocabilidad del Articulo 16 (Opcién D)

El articulo 16 de la CE regula la libertad ideoldgica, religiosa y de culto. Este derecho no figura en la lista taxativa del articulo
55.1. En Espafia, bajo ninguna circunstancia puede suspenderse la libertad ideoldgica o de creencias.
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Pregunta 34

El proyecto de ley de Presupuestos Generales del Estado integrado por el articulado con sus anexos y
los estados de ingresos y gastos, con el nivel de especificacion de créditos establecidos en los
articulos 40 y 41 de la Ley General Presupuestaria, se remitira a las Cortes Generales antes del dia:

A. 1 de octubre del afio anterior al que se refieran. v

B. 31 de octubre del afio anterior al que se refieran.

C. 1 de agosto del afio anterior al que se refieran.

D. 31 de agosto del afio anterior al que se refieran.

Respuesta correcta: Opciéon A

Justificacion:

Esta obligaciéon temporal del Gobierno esta consagrada tanto en la Constitucion Espafiola como en la Ley 47/2003, General
Presupuestaria:

- Constitucion Espafiola (Art. 134.3): Establece que "El Gobierno debera presentar ante el Congreso de los Diputados los
Presupuestos Generales del Estado al menos tres meses antes de la expiracion de los del afio anterior”. Dado que el afio
presupuestario expira el 31 de diciembre, el plazo limite es el 1 de octubre.

- Ley 47/2003, General Presupuestaria (Art. 37.1): Reitera este plazo indicando que el proyecto de ley de Presupuestos
Generales del Estado se remitira a las Cortes Generales antes del dia 1 de octubre de cada afio.

Preguntads |
¢Cual de las siguientes afirmaciones describe correctamente el procedimiento para la aprobacién de
una ley organica por las Cortes Generales segun la Constitucién Espainola de 19787
A. Debe ser aprobada por mayoria absoluta del Senado en una votacion final sobre el conjunto del proyecto.
B. Requiere mayoria simple en el Congreso de los Diputados y mayoria absoluta en el Senado.
C. Debe ser aprobada por mayoria absoluta del Congreso de los Diputados en una votacion final sobre
el conjunto del proyecto. v
D. Requiere la aprobacién por mayoria absoluta en el Congreso de los Diputados y en el Senado.

Respuesta correcta: Opcion C

Justificacion:

Justificacion Juridica (Art. 81.2 CE)

El articulo 81.2 de la Constitucion define el requisito procedimental que dota a la Ley Organica de su especial rigidez: "La
aprobacioén, modificacion o derogacion de las leyes organicas exigira mayoria absoluta del Congreso, en una votacion final
sobre el conjunto del proyecto."

Este precepto establece tres condiciones acumulativas:

1. Sede: El requisito se exige especificamente en el Congreso de los Diputados.

2. Quoérum: Mayoria absoluta (la mitad mas uno de los miembros de la Camara, es decir, 176 votos), no basta la mayoria
simple.

3. Momento: Debe realizarse una votacion final sobre la totalidad del texto, una vez finalizado el debate de enmiendas.
Andlisis del "Bicameralismo Imperfecto":

El Senado interviene en la tramitacion de la Ley Organica siguiendo el procedimiento ordinario. La CE no exige una mayoria
reforzada en la Camara Alta para la aprobacion de leyes organicas; el Senado funciona, por regla general, con mayoria
simple.

Resumen de Errores en los Distractores:

- Mayoria absoluta en el Senado: La CE no exige una mayoria reforzada en la Camara Alta.

- Mayoria absoluta en ambas Camaras: Es un error frecuente. La Constitucion es taxativa al situar la exigencia de la
mayoria absoluta exclusivamente en el Congreso de los Diputados.

Pregunta 36

De los siguientes expedientes, conforme a la Ley General Presupuestaria, ¢ cual no estad sometido a
fiscalizacion previa de la Intervenciéon?:
A. Un expediente abierto para la licitacién de una obra de valor superior a 6 millones de euros y que ha de
publicarse, entre otros sitios, en el Diario Oficial de la Unién Europea.
B. La concesion de una subvencion de caracter general.
C. Un suministro de material informatico que no puede adquirirse por el Servicio Central de Compras del
Estado por valor de 200.000 euros.
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D. Una subvenciéon nominativa recogida en la ley de presupuestos como una transferencia corriente.
v

Respuesta correcta: Opciéon D

Justificacién:

Justificacion Juridica (Art. 150 LGP)

El articulo 150.2 de la Ley General Presupuestaria establece de forma taxativa los supuestos que no estan sometidos a
fiscalizacién previa. Literalmente, el apartado c) sefiala: "No estaran sometidos a fiscalizacion previa: [...] ¢) Las
transferencias corrientes y de capital.”

En su planteamiento, la cuarta opcién describe una subvencion nominativa (aquella que aparece con nombre, apellidos y
cuantia directamente en los estados de gastos de los PGE) que se gestiona como una transferencia corriente. Al estar el
gasto ya determinado por la propia Ley de Presupuestos, el legislador exime a estos expedientes de la fiscalizacién previa
individualizada de la Intervencion.

Andlisis de los casos sometidos a fiscalizacion (Opciones incorrectas):

- Licitacion de obra > 6 millones de euros: Requiere preceptivamente la fiscalizacion previa.

- Subvencion de caracter general: Las subvenciones de concurrencia competitiva o concesion directa estan sujetas a
fiscalizacion previa.

- Suministro de 200.000 euros: Al superar ampliamente el umbral del contrato menor (actualmente 15.000 euros mas IVA
para suministros), este expediente debe ser fiscalizado antes de su adjudicacion.

Pregunta 37

Segun la normativa vigente de Fundaciones, la constitucion de una fundacién publica estatal requiere
de:

A. Autorizacién previa del Consejo de Ministros.

B. Una ley que la autorice. v

C. Autorizacion previa del Ministerio de Economia y Hacienda.

D. Autorizacion previa de la Direccion General de Patrimonio del Estado.

Respuesta correcta: Opciéon B

Justificacion:

La Disposicién Derogatoria Unica, apartado 2.e) de la Ley 40/2015, derogé los articulos 44, 45 y 46 de la Ley 50/2002 para
unificar el régimen de las fundaciones publicas dentro del Titulo Il de la nueva norma basica del Sector Publico.

¢, Como se constituye hoy una Fundacién Publica Estatal?

A dia de hoy, bajo la Ley 40/2015, el requisito es mucho mas exigente:

Articulo 129.1 (Ley 40/2015): "La creacion de las fundaciones del sector publico estatal o la adquisicion de este caracter por
una fundacion preexistente se realizara por Ley".

Notas:

La transicion de una simple "autorizaciéon del Consejo de Ministros" (un acto administrativo) a una "creacién por Ley" (un
acto parlamentario) responde a la necesidad de frenar la denominada "huida del Derecho Administrativo".

Al exigir una Ley para crear una fundacion publica, el legislador garantiza:

- Control Parlamentario: El Gobierno no puede crear entes sujetos al derecho privado por decreto; debe pasar por las
Cortes.

- Transparencia: Se evita el uso de fundaciones para eludir los controles de contratacion y personal propios de la
Administracién activa.

- Seguridad Juridica: Se establece un régimen uniforme para todo el Sector Publico Institucional.

Pregunta 38

¢Cual de los siguientes bienes de propiedad de las Administraciones Publicas tendra la condicion de
bien de dominio privado o patrimonial, a tenor de lo dispuesto en la Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del
Patrimonio de las Administraciones Publicas?

A. Titulos representativos de acciones en el capital de sociedades mercantiles. v

B. Los inmuebles de los organismos publicos en los que se alojen servicios del mismo.

C. Eldinero.

D. Los recursos financieros de la Hacienda Publica.

Respuesta correcta: Opciéon A

Justificacion:

El articulo 7 de la LPAP define los bienes de caracter patrimonial o de dominio privado por exclusion (aquellos que no son
demaniales). No obstante, el apartado 2 establece una lista taxativa de bienes que tienen esta consideracion en todo caso:
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"Tienen en todo caso la consideracion de bienes patrimoniales: [...] €) Los derechos de arrendamiento y demas derechos
reales, asi como los titulos representativos de acciones y participaciones en el capital de sociedades mercantiles o de
obligaciones emitidas por éstas..."

Esto responde a que la participacion del Estado en empresas no suele estar destinada al uso publico ni a un servicio publico
directo, sino a la gestion de intereses econémicos y patrimoniales.

Anadlisis de las Exclusiones (El error en "El Dinero")

El articulo 3.2 de la LPAP establece: "No se entenderan integrados en el patrimonio de las Administraciones publicas el
dinero, los valores, los créditos y los demas recursos financieros de su Hacienda..."

¢ Por qué son incorrectas las opciones C y D? Porque, juridicamente, el dinero y los recursos financieros no se consideran
"patrimonio" bajo la Ley 33/2003, sino que se rigen por la Ley General Presupuestaria.

El caracter Demanial de los edificios administrativos (Opcion B)

El articulo 5.2.b) de la LPAP establece que son bienes de dominio publico (demaniales) aquellos que se encuentren
destinados a un servicio publico.

Pregunta 39
Segun la Ley del Patrimonio de las AAPP, los inmuebles que carecieren de dueiio:
A. Pertenecen al municipio donde radicaran.
B. Pertenecen a la Comunidad Auténoma.
C. Pertenecen a la Administracion General del Estado. v
D. Son bienes demaniales.

Respuesta correcta: Opcién C

Justificacion:

La Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio de las Administraciones Publicas (LPAP), es clara en su articulo 17.1 al
establecer el régimen de los denominados inmuebles vacantes o bona vacantia:

"Pertenecen a la Administracion General del Estado los inmuebles que carecieren de duefio."

Adquisicién por ministerio de la Ley: Segun el articulo 17.2, la adquisicion se produce de forma automatica, sin necesidad de
que medie ningun acto o declaracion formal por parte de la Administracion.

Pregunta 40
De acuerdo con la Ley 4/2023, de 28 de febrero, para la igualdad real y efectiva de las personas trans y
para la garantia de los derechos de las personas LGTBI, ¢ con qué periodicidad presentara el Consejo de
Participacion de las Personas LGTBI una memoria detallando su actividad, reuniones y actuaciones?

A. Cada dos meses.

B. Cada seis meses. v

C. Anualmente.

D. Cada tres meses.

Respuesta correcta: Opciéon B

Justificacion:

Articulo 9. Consejo de Participacion de las Personas LGTBI.

«El Consejo de Participacion de las Personas LGTBI presentara una memoria con caracter semestral, detallando su
actividad, reuniones y actuaciones conforme a la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacion
publica y buen gobierno.»

Pregunta 41

Forman parte del derecho originario de la UE los siguientes textos normativos:
A. El Tratado Constitutivo de la CECA, de 18 de abril de 1951 (ya expirado), el Tratado CEE y EURATOM de
25 de marzo de 1957, la Declaracion Universal de Derechos Humanos de la ONU de 10 de diciembre de 1948,
el Acta Unica Europea de 1986, el Tratado de Maastricht de 7 de febrero de 1992, el Tratado de Niza de 26 de
febrero de 2001 y el Tratado por el que se establece una Constitucion para Europa de 29 de octubre de 2004.
B. El Tratado Constitutivo de la CECA, de 18 de abril de 1951 (ya expirado), el Tratado CEE y
EURATOM de 25 de marzo de 1957 (ambos), el Acta Unica Europea de 1986, el Tratado de Maastricht
de 7 de febrero de 1992, el Tratado de Amsterdam de 2 de octubre de 1997, el Tratado de Niza de 26 de

febrero de 2001 y el Tratado de Lisboa de 13 de diciembre de 2007. v
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C. El Tratado Constitutivo de la CECA, de 18 de abril de 1951 (ya expirado), el Tratado CEE y EURATOM de
25 de marzo de 1957 (ambos), el Convenio Europeo para la protecciéon de los Derechos Humanos y las
Libertades Fundamentales de 4 de noviembre de 1950, el Tratado de Maastricht de 7 de febrero de 1992, el
Tratado de Niza de 26 de febrero de 2001 y el Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea de 29 de
octubre de 2004.

D. El Tratado CEE y EURATOM de 5 de marzo de 1957, el Pacto Internacional de Derechos Civiles y
Politicos de 16 de diciembre de 1966, el Acta Unica Europea de 1986, el Tratado de Maastricht de 7 de
febrero de 1992, el Tratado de Amsterdam de 2 de octubre de 1997, el Tratado por el que se establece una
Constitucion para Europa de 29 de octubre de 2004 y el Tratado de Lisboa de 13 de diciembre de 2007.

Respuesta correcta: Opcion B

Justificacién:

El derecho originario de la Uniéon Europea esta formado exclusivamente por los tratados constitutivos y sus modificaciones
(es decir, el "derecho primario"). Esto incluye:

Tratados fundacionales:

- CECA (1951, aunque expirado)

- CEE y EURATOM (1957)

Tratados modificativos:

- Acta Unica Europea (1986)

- Tratado de Maastricht (1992)

- Tratado de Amsterdam (1997)

- Tratado de Niza (2001)

- Tratado de Lisboa (2007)

Por qué las otras opciones son incorrectas:

Opcion 1: Incluye la Declaracion Universal de Derechos Humanos (ONU) — no es derecho originario de la UE. Ademas,
incluye el fallido Tratado Constitucional de 2004.

Opcion 3: Incluye el Convenio Europeo de Derechos Humanos (CEDH) — pertenece al Consejo de Europa, no a la UE.
Opcion 4: Incluye el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos (ONU) — tampoco es derecho originario de la UE.

Pregunta 42

Actualmente son candidatos oficiales a adherirse a la Unién Europea los siguientes estados:
A. Macedonia, Montenegro, Serbia y Turquia. v
B. Macedonia, Islandia, Croacia, Montenegro y Turquia.
C. Croacia, Islandia, Montenegro, Serbia y Turquia.
D. Croacia, Macedonia, Islandia, Serbia y Turquia.

Respuesta correcta: Opciéon A

Justificacion:

La opcion A) es la correcta: Macedonia, Montenegro, Serbia y Turquia. Las demas opciones no se ajustan a lo previsto en la
normativa o en el contexto del enunciado, porque Croacia se incorpor6 en 2013.

Pregunta 43

El articulo 5.3 del Tratado de la Union Europea establece que el principio de subsidiariedad supone que
la Unién intervendra en el siguiente supuesto:
A. En un ambito que sea de competencia compartida y sélo en caso de que los objetivos de la accidon
pretendida se incluyan en los tratados
B. En un ambito que sea de su competencia exclusiva y sélo en caso de que los objetivos de la accién
pretendida no puedan ser alcanzados de manera suficiente por los Estados Miembros, a nivel central, sino
que puedan alcanzarse mejor a escala de la Unién.
C. En un ambito que sea de su competencia exclusiva y sélo en caso de que los objetivos de la accidon
pretendida no puedan ser alcanzados de manera suficiente por los Estados Miembros, ni a nivel central ni a
nivel regional, sino que puedan alcanzarse mejor a escala de la Union.
D. En un ambito que no sea de su competencia exclusiva y sélo en caso de que los objetivos de la
accion pretendida no puedan ser alcanzados de manera suficiente por los Estados Miembros, ni a nivel

central ni a nivel regional y local, sino que puedan alcanzarse mejor a escala de la Union. v

Respuesta correcta: Opciéon D
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Justificacién:

La opcion D) es la correcta porque: En un ambito que no sea de su competencia exclusiva y sélo en caso de que los
objetivos de la accion pretendida no puedan ser alcanzados de manera suficiente por los Estados Miembros, ni a nivel
central ni a nivel regional y local, sino que puedan alcanzarse mejor a escala de la Union. Las demas opciones no se ajustan
a lo previsto en la normativa o en el contexto del enunciado.

Pregunta 44

El articulo 21.2 de la Ley 39/2015 permite que normas reglamentarias fijen el plazo maximo para resolver
un procedimiento administrativo. ¢ Cual es el plazo maximo que puede establecerse mediante un Real
Decreto para resolver un procedimiento, sin necesidad de que exista una norma con rango de ley que lo
ampare?
A. Tres meses, ya que es el plazo supletorio previsto en el articulo 21.2 para los procedimientos cuya norma
reguladora no establezca plazo especifico, y ninguna norma reglamentaria puede superarlo.
B. Seis meses, que es el techo maximo que puede fijar cualquier norma sin rango de ley; solo una
norma con rango de ley o el Derecho de la Unién Europea pueden establecer un plazo superior. v
C. Un ano, puesto que el Real Decreto, al ser aprobado por el Consejo de Ministros, goza de un rango
normativo superior al de un simple reglamento ministerial y puede superar el limite de seis meses sin
necesidad de ley.
D. No existe limite temporal maximo para los plazos fijados mediante Real Decreto, dado que este tipo de
norma puede desarrollar libremente la Ley 39/2015 en materia de plazos de resolucion sin restriccion alguna.

Respuesta correcta: Opciéon B

B Justificacién:

El articulo 21.2 de la Ley 39/2015 establece con claridad la siguiente estructura de plazos: en primer lugar, el plazo maximo
de resolucion sera el fijado por la norma reguladora del procedimiento; en segundo lugar, ese plazo "no podra exceder de
seis meses salvo que una norma con rango de Ley establezca uno mayor o asi venga previsto en el Derecho de la Union
Europea"; y, en tercer lugar, a falta de norma especifica, el plazo supletorio sera de tres meses. Un Real Decreto es una
norma de rango reglamentario —no tiene rango de ley—, por lo que queda sometido al techo de seis meses que impone el
propio articulo 21.2. Solo una ley formal, un real decreto-ley, un real decreto legislativo o una norma de Derecho de la UE
pueden superar ese umbral. La opcién A confunde el plazo supletorio (tres meses) con el limite reglamentario, invirtiendo
ambos conceptos. La opcion C es incorrecta porque el Real Decreto, pese a ser aprobado por el Consejo de Ministros, es
una norma reglamentaria que no tiene rango de ley y no puede, por tanto, superar los seis meses. La opcion D carece de
todo fundamento legal: el articulo 21.2 establece expresamente ese limite maximo de seis meses para las normas sin rango
de ley.

Pregunta 45

¢Plazo general maximo para resolver si la norma no establece uno?
A. Tres meses v
B. Seis meses
C. Un ano
D. Un mes

Respuesta correcta: Opcion A

B Justificacién:

El Articulo 21.3 de la Ley 39/2015 dice: "Cuando las normas reguladoras de los procedimientos no fijen el plazo maximo,
éste sera de tres meses."

Pregunta 46

El articulo 49 del Tratado de la Union Europea establece el procedimiento de la solicitud de ingreso en la
UE, mientras que los criterios que se deben cumplir para ser admitido se fijaron en el Consejo Europeo
de Copenhague de 1993 y son los siguientes:
A. Instituciones democraticas estables, imperio de la ley y respeto a los Derechos Humanos y a las minorias,
superavit econémico y capacidad del candidato de asumir las obligaciones de adhesion, incluida la
observancia de los fines de la Union Politica, Econdmica y Monetaria.
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B. Instituciones democraticas estables, imperio de la ley y respeto a los Derechos Humanos y a las
minorias, economia de mercado y capacidad del candidato de asumir las obligaciones de adhesion,
incluida la observancia de los fines de la Unién Politica, Econémica y Monetaria. v

C. Partidos politicos democraticos, economia de mercado y capacidad para proponer iniciativas a escala
europea y para asumir las obligaciones de adhesidn, incluida la observancia de los fines de la Unién Politica,
Econdmica y Monetaria.

D. Partidos politicos democraticos, superavit econémico y capacidad del candidato de asumir las obligaciones
econdmicas y de ajuste presupuestario del Banco Central Europeo.

Respuesta correcta: Opcién B

Justificacion:

La opcion b) es la correcta porque: Instituciones democraticas estables, imperio de la ley y respeto a los Derechos Humanos
y a las minorias, economia de mercado y capacidad del candidato de asumir las obligaciones de adhesion, incluida la
observancia de los fines de la Unién Politica, Econdmica y Monetaria. Las demas opciones no se ajustan a lo previsto en la
normativa o en el contexto del enunciado.

Pregunta 47

De los siguientes actos, cual de ellos no se encuentra en la relacion de actos nulos de pleno derecho
del articulo 47 de la Ley 39/2015:

A. Los dictados por 6rgano manifiestamente incompetente por razén de la materia o del territorio.

B. Los que tengan un contenido imposible.

C. Los dictados prescindiendo total y absolutamente del procedimiento legalmente establecido.

D. Los que lesionen los derechos y libertades susceptibles de amparo legal. v

Respuesta correcta: Opcién D

Justificacion:

El articulo 47.1 de la Ley 39/2015 establece un listado tasado de supuestos de nulidad de pleno derecho, entre los que
destacan la incompetencia manifiesta, el contenido imposible o la omision total del procedimiento. Este listado tiene caracter
cerrado y responde a la necesidad de restringir la nulidad a supuestos especialmente graves que afectan a la validez
estructural del acto administrativo. La respuesta correcta es la d), ya que el precepto legal se refiere exclusivamente a los
derechos y libertades susceptibles de amparo constitucional, no a cualquier derecho con amparo legal. Las otras opciones
si estan expresamente recogidas en el articulo 47.1. La diferencia entre amparo constitucional y legal es clave: solo los
derechos fundamentales (arts. 14 a 29 CE) generan nulidad automatica. Esta distincion tiene importantes consecuencias:
limita la nulidad a supuestos excepcionales y evita la inseguridad juridica que generaria una extension indiscriminada. En
términos practicos, los actos que vulneren derechos no fundamentales seran anulables (art. 48), lo que implica un régimen
distinto de impugnacion, plazos y efectos.

Pregunta 48

Respecto a la nulidad como a la anulabilidad (sefale la falsa):
A. Los actos nulos o anulables que, sin embargo, contengan los elementos constitutivos de otro distinto
produciran los efectos de éste.
B. La nulidad o anulabilidad de un acto no implicara la de los sucesivos en el procedimiento que sean
independientes del primero.
C. La nulidad o anulabilidad en parte del acto administrativo no implicara la de las partes del mismo
independientes de aquélla, incluso aunque la parte viciada sea de tal importancia que sin ella el acto
administrativo no hubiera sido dictado. v
D. Una vez iniciado el procedimiento de revision de oficio, el 6rgano competente para declarar la nulidad o
lesividad podra suspender la ejecucién del acto, cuando esta pudiera causar perjuicios de imposible o dificil
reparacion.

Respuesta correcta: Opciéon C

Justificacion:

La respuesta falsa es la ¢) La nulidad o anulabilidad en parte del acto administrativo no implicara la de las partes del mismo
independientes de aquélla, incluso aunque la parte viciada sea de tal importancia que sin ella el acto administrativo no
hubiera sido dictado.

¢ Por qué es falsa? El error reside en la parte final de la frase. Segun el Articulo 49.2 de la Ley 39/2015 (denominado
"Incomunicacion de la nulidad"), la nulidad o anulabilidad de una parte del acto no afecta a las demas que sean
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independientes, SALVO que la parte viciada sea de tal importancia que sin ella el acto administrativo no hubiera sido
dictado. En ese caso, la nulidad de la parte principal si arrastraria al resto del acto.

Andlisis de las opciones correctas (Verdaderas):

a) Se corresponde con el Articulo 50 ("Conversién de actos viciados").

b) Se corresponde con el Articulo 49.1. Solo los actos que dependan directamente del acto nulo se veran invalidados.

d) Se corresponde con el Articulo 108. Es una medida cautelar légica para evitar que, mientras se decide si el acto es nulo,
se produzcan dafos irreversibles por su ejecucion.

Pregunta 49

Actos contra los que no cabe recurso administrativo:
A. Las disposiciones administrativas de caracter general. v
B. Resolucion de procedimiento administrativo.
C. Silencio administrativo negativo por transcurso del plazo legal.
D. Actos que produzcan indefensién o perjuicio irreparable a derechos e intereses legitimos.

Respuesta correcta: Opcién A

Justificacion:

El régimen de recursos administrativos se regula en los articulos 112 y siguientes de la Ley 39/2015. En particular, el
articulo 112.3 establece que no cabe recurso administrativo contra las disposiciones administrativas de caracter general, las
cuales so6lo pueden ser impugnadas directamente ante la jurisdiccién contencioso-administrativa. Esta limitacion responde a
la naturaleza normativa de dichas disposiciones. La respuesta correcta es la a), ya que las disposiciones generales quedan
excluidas del sistema de recursos administrativos. Las demas opciones son incorrectas porque si pueden ser objeto de
recurso: las resoluciones ponen fin o no a la via administrativa, el silencio administrativo es recurrible y los actos que causen
indefension también. La consecuencia fundamental es que el control de la legalidad de las disposiciones generales
corresponde exclusivamente al orden jurisdiccional contencioso-administrativo, lo que refuerza la separacion entre funcion
normativa y funcion revisora.

Pregunta 50

El recurso de alzada (seiale la falsa):
A. El plazo para la interposicion del recurso de alzada sera de un mes, si el acto fuera expreso.
B. Una vez interpuesto el recurso, la Administracion dispone de tres meses para resolver.
C. Cuando el recurso de alzada se haya interpuesto contra la desestimacion por silencio administrativo de
una solicitud por el transcurso del plazo, se entendera estimado el mismo si, llegado el plazo de resolucion, el
organo administrativo competente no dictase y notificase resolucién expresa.
D. En el caso de actos no expresos, se podra interponer recurso de alzada desde el dia en el que se

produzcan los efectos del silencio administrativo. v

Respuesta correcta: Opciéon D

Justificacion:

El régimen del recurso de alzada incluye reglas especificas sobre plazos y efectos del silencio administrativo (art. 122 de la
Ley 39/2015). En particular, distingue entre actos expresos y presuntos, estableciendo que en estos ultimos el recurso
puede interponerse desde el dia siguiente al que se produzcan los efectos del silencio. La respuesta correcta es la d), ya
que es falsa: el plazo comienza al dia siguiente, no el mismo dia. Las demas opciones son correctas y reflejan fielmente la
regulacion legal. La precision en el computo de plazos es esencial en Derecho Administrativo, ya que un error puede
provocar la inadmision del recurso. Ademas, el silencio positivo en ciertos supuestos refuerza la posicion del administrado
frente a la inactividad administrativa.

U

El articulo 133 de la Ley 39/2015 del Procedimiento Administrativo Comun regula la consulta publica
previa en el proceso de elaboracion normativa. ¢ Cual es la diferencia juridica y funcional entre la
"consulta publica previa" y el tramite de "audiencia e informacién publica” en el iter normativo de la
Administraciéon General del Estado?

A. La consulta publica previa y la audiencia e informacion publica son tramites equivalentes y sustituibles

entre si: si la Administracion realiza uno de ellos, queda exonerada de realizar el otro, dado que ambos

persiguen la misma finalidad de recabar la opinién de los ciudadanos antes de aprobar una norma.
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B. La consulta publica previa es un tramite que se realiza antes de que exista texto normativo, con el
objetivo de recabar la opinién de los potenciales afectados sobre el problema que la norma pretende
resolver y las posibles soluciones; la audiencia e informacion publica se realiza una vez elaborado el
texto, permitiendo a los ciudadanos (directamente o a través de organizaciones representativas)
realizar observaciones al contenido concreto del proyecto normativo. Son fases sucesivas y
funcionalmente diferenciadas del iter normativo. v

C. La consulta publica previa es un tramite exclusivamente digital que se realiza a través de los portales web
de los ministerios, mientras que la audiencia e informacién publica es un tramite presencial que se realiza en
sede fisica; la distincion es puramente procedimental sin implicaciones sustantivas para el contenido de la
norma.

D. La consulta publica previa es preceptiva para todos los proyectos normativos sin excepcion, mientras que
la audiencia e informacién publica es potestativa y queda a discrecion del rgano promotor de la norma, que
puede omitirla cuando lo justifique por razones de urgencia o simplificacién administrativa.

Respuesta correcta: Opciéon B

Justificacion:

El articulo 133 de la Ley 39/2015 distingue con precisién dos momentos del iter participativo:

(1) Consulta publica previa (art. 133.1): se realiza con caracter previo a la elaboracién del texto normativo, recabando la
opinién de ciudadanos y organizaciones sobre la necesidad de la norma, los objetivos, las posibles soluciones y el impacto
previsible. Es un momento de deliberacion sobre el problema y las alternativas, no sobre el texto.

(2) Audiencia e informacion publica (art. 133.2 y ss.): se realiza una vez elaborado el anteproyecto o proyecto, permitiendo
que los interesados formulen observaciones al texto concreto.

Son instrumentos secuenciales y complementarios: primero se delibera sobre el problema (consulta), luego sobre la
solucion concreta (audiencia). La opcion a las equipara y las hace sustituibles, lo cual contradice la l6gica del articulo 133.
La opcion c reduce la distincion a lo digital vs. presencial. La opcidn d invierte incorrectamente la obligatoriedad de ambos
tramites.

0
Las plataformas de participacion ciudadana de los ayuntamientos (como Decide Madrid, Decidim
Barcelona u otras) han sido senaladas por Naciones Unidas como instrumentos para alcanzar ciudades
mas abiertas. ¢ En qué Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 se enmarca
especificamente el fomento de la participaciéon ciudadana a nivel local y cual es la meta concreta mas
directamente relacionada?
A. El fomento de la participaciéon ciudadana a nivel local se enmarca en el ODS 16 (Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas), concretamente en la meta 16.7, que establece la necesidad de garantizar la
adopcion inclusiva, participativa y representativa de decisiones a todos los niveles, y en la meta 16.6,
sobre el desarrollo de instituciones eficaces, responsables y transparentes; las plataformas
municipales de participacion son instrumentos directos para alcanzar estas metas. v
B. El fomento de la participacion ciudadana a nivel local se enmarca en el ODS 8 (Trabajo Decente y
Crecimiento Econémico), concretamente en la meta 8.3 sobre promocion del emprendimiento, dado que las
plataformas de participacion generan empleo en el sector tecnolégico municipal.
C. El fomento de la participacion ciudadana a nivel local se enmarca en el ODS 11 (Ciudades y Comunidades
Sostenibles) exclusivamente, siendo las plataformas digitales de participacion un instrumento especifico de la
meta 11.3 sobre urbanizacion inclusiva y sostenible, sin conexién con los ODS relativos a gobernanza e
instituciones.
D. El fomento de la participacion ciudadana no esta recogido en ninguno de los 17 ODS de la Agenda 2030,
dado que los ODS se centran en cuestiones medioambientales, econémicas y de desarrollo social, sin abordar
la gobernanza democratica como objetivo especifico.

Respuesta correcta: Opciéon A

Justificacion:

La Agenda 2030 de la ONU incluye la participacion ciudadana explicitamente en el ODS 16 (Paz, Justicia e Instituciones
Sdlidas). Las metas mas directamente relacionadas son: la meta 16.6 ("desarrollar instituciones eficaces, responsables y
transparentes a todos los niveles") y la meta 16.7 ("garantizar la adopcion de decisiones inclusivas, participativas y
representativas que respondan a las necesidades a todos los niveles"). Las plataformas municipales de participacion
ciudadana son instrumentos directos para alcanzar la meta 16.7. Adicionalmente, el ODS 11 (meta 11.3) también es
relevante para la gobernanza urbana participativa, pero el ODS 16 es el marco principal de gobernanza democratica. La
opcidén b asocia incorrectamente la participacion al ODS 8. La opcidn c restringe exclusivamente al ODS 11. La opcion d
niega la presencia de la gobernanza en la Agenda 2030, lo cual es manifiestamente incorrecto.
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Red.es es la entidad publica empresarial responsable de la promocion de datos.gob.es y la iniciativa
APORTA. ;Cual es la naturaleza juridica de Red.es, a qué Ministerio esta adscrita y qué papel
desempeiia en el ecosistema de datos abiertos en Espaina?
A. Red.es es un organismo auténomo con personalidad juridica propia e independencia funcional, adscrito al
Ministerio de Ciencia e Innovacion, cuya funcién principal es financiar proyectos de investigaciéon y desarrollo
en tecnologias de la informacién del sector privado.
B. Red.es es una entidad publica empresarial adscrita al Ministerio de Transformacién Digital y
Funcién Publica, que desempeia un papel esencial en la ejecucion y despliegue de los planes para la
digitalizacion de Espaiia, con el objeto de mejorar los servicios publicos y desarrollar la economia
digital; en el ecosistema de datos abiertos, promueve la plataforma datos.gob.es y la iniciativa
APORTA. v
C. Red.es es una sociedad mercantil estatal participada integramente por el Estado, adscrita al Ministerio de
Economia, cuya actividad se centra en la gestion de infraestructuras de telecomunicaciones y no tiene
competencias en materia de datos abiertos o reutilizacion de la informacion del sector publico.
D. Red.es es un organismo regulador independiente equiparable a la CNMC, con funciones de supervision
del cumplimiento de las obligaciones de datos abiertos por parte de las Administraciones Publicas, con
capacidad para imponer sanciones por incumplimiento de la normativa de reutilizacion.

Respuesta correcta: Opciéon B

Justificacion:

Red.es es una entidad publica empresarial (en el sentido del articulo 103 de la LRJSP), adscrita al Ministerio de
Transformacion Digital y Funcion Publica. Como entidad publica empresarial, se rige principalmente por el Derecho privado
en sus actividades, aunque su creacion y régimen basico se establecen por normas publicas. Su mision es la ejecucion y
despliegue de planes de digitalizacién de Espania, incluyendo la promocion de datos.gob.es y la iniciativa APORTA. La
opcidn a) la clasifica incorrectamente como organismo auténomo y la adscribe al Ministerio de Ciencia. La opcion c) la
describe como sociedad mercantil estatal, que es una categoria juridica distinta de la entidad publica empresarial. La opcién
d) le atribuye funciones reguladoras y sancionadoras que no tiene.

Pregunta 54

El modelo de conversion del conocimiento de Nonaka (década de 1990) establece que el conocimiento
sigue un proceso en espiral con cuatro modos de conversion. ;Cual de los siguientes describe
CORRECTAMENTE los cuatro modos y su secuencia légica?
A. Socializacion — Combinacién — Externalizacién — Internalizacion: el conocimiento fluye del tacito al
explicito mediante la socializacién, luego se combina, se externaliza formalmente y finalmente se interioriza
B. Combinacion — Internalizacion — Socializacion — Externalizacion: el conocimiento explicito preexistente
se combina, se interioriza, se socializa y finalmente se formaliza de nuevo en un ciclo cerrado sin progresion
en espiral
C. Externalizacion — Socializacién — Internalizacién — Combinacion: el conocimiento debe primero
formalizarse antes de poder ser compartido informalmente entre las personas de la organizacién
D. Socializacién (tacito—tacito) — Externalizacion (tacito—explicito) -~ Combinacion
(explicito—explicito) — Internalizacién (explicito—tacito): el conocimiento sigue una espiral que
arranca del conocimiento personal e informal y culmina en nuevo conocimiento tacito enriquecido v

Respuesta correcta: Opcion D

Justificacion:

El modelo SECI de Nonaka y Takeuchi (1995) es uno de los marcos tedricos mas influyentes en la gestion del conocimiento.
Establece cuatro modos de conversion que siguen una espiral ascendente:

(1) Socializacion (tacito—tacito): el conocimiento se transmite entre personas mediante la interaccion directa e informal, sin
necesidad de codificarlo —aprendizaje por observacion, mentoria informal, comunidades de practica—.

(2) Externalizacion (tacito—explicito): el conocimiento tacito se articula y formaliza en documentos, manuales, modelos
conceptuales o portales del conocimiento.

(3) Combinacion (explicito—explicito): el conocimiento explicito existente se combina, reorganiza y sistematiza para generar
nuevo conocimiento explicito, apoyandose en data mining o mapas conceptuales.

(4) Internalizacién (explicito—tacito): el conocimiento explicito se interioriza por las personas, convirtiéndose en nuevo
conocimiento tacito enriquecido, apoyandose en plataformas e-learning o motores de busqueda.
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La espiral se inicia de nuevo desde este nuevo conocimiento tacito. Las opciones a), b) y ¢) proponen secuencias
incorrectas.

U
La Compra Publica Innovadora (CPI) es un instrumento de innovacion publica con doble objetivo. ¢ Cual
es la norma que la regula actualmente y qué la distingue de la compra publica convencional?
A. La CPI esta regulada por la Ley 9/2017 de Contratos del Sector Publico, que la define como la adquisicion
de bienes y servicios al precio mas bajo posible, introduciendo el criterio del menor coste como factor de
innovacion en la contratacion publica
B. La CPI esta regulada por el Real Decreto de Compra Publica Innovadora de 2020, que la limita a la
adquisicion de tecnologias de inteligencia artificial y computacion cuantica para uso exclusivo de los
organismos de seguridad del Estado
C. La CPI esta regulada exclusivamente por Directivas europeas de contratacion publica sin trasposicion
especifica al ordenamiento juridico espafiol, siendo su aplicacién voluntaria para los poderes adjudicadores
espanoles
D. La CPI esta regulada por la Ley 17/2022 que modifica la Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacioén, se distingue de la compra convencional en que su objeto es la adquisicion de bienes y
servicios novedosos que se introducen por primera vez en el mercado, persiguiendo simultaneamente
mejorar los servicios publicos y fomentar la innovacion empresarial, actuando el sector publico como
primer cliente de soluciones innovadoras v

Respuesta correcta: Opciéon D

Justificacion:

La Compra Publica Innovadora (CPI) esta regulada en Espafa por la Ley 17/2022, de 5 de septiembre, que modifica la Ley
14/2011 de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién. Se define como la adquisicion por parte de los entes publicos de
bienes y servicios novedosos que se introducen por primera vez en el mercado. Su rasgo diferencial respecto a la compra
publica convencional es su doble objetivo: (1) mejorar los servicios publicos incorporando soluciones innovadoras que aun
no existen en el mercado, y (2) fomentar la innovacién empresarial, haciendo que el sector publico actie como «primer
cliente» de soluciones innovadoras, reduciendo el riesgo para las empresas innovadoras y estimulando asi el ecosistema de
I+D+i. Esta funcion de «demand-side innovation policy» es la que distingue a la CPI de la contratacién convencional.

Pregunta 56

El Esquema Nacional de Interoperabilidad estructura sus actuaciones en torno a tres dimensiones.
¢Cual de las siguientes descripciones corresponde CORRECTAMENTE a la dimensién semantica?
A. Determina los estandares abiertos y protocolos técnicos que garantizan la interoperabilidad de las redes de
informacion publicas, como los formatos de fichero o los protocolos de comunicacion
B. Articula las condiciones organizativas de acceso y utilizacion de los servicios y datos en formato
electronico puestos a disposicién por cada Administracion al resto
C. Establece los datos que las Administraciones Publicas han de tener disponibles para el uso de
otras Administraciones, definiendo el significado preciso y el contexto de los datos intercambiados v
D. Regula los acuerdos de nivel de servicio (SLA) entre Administraciones para garantizar la disponibilidad de
los sistemas de intercambio de informacion

Respuesta correcta: Opcion C

Justificacion:

El Esquema Nacional de Interoperabilidad (ENI), regulado por el Real Decreto 4/2010, define la interoperabilidad como la
capacidad de los sistemas de informacion y de los procedimientos a los que estos dan soporte para compartir datos y
posibilitar el intercambio de informacién entre administraciones.

Para lograr este objetivo, el ENI se estructura en tres dimensiones fundamentales:

- Dimensién Semantica (La respuesta correcta): Se refiere a asegurar que el significado de la informacion intercambiada sea
entendido de la misma manera por todas las aplicaciones y sistemas involucrados. No basta con mover datos; es necesario
que el receptor comprenda exactamente qué significa cada campo y el contexto en el que se usa.

- Dimensién Técnica: Esta se ocupa de los aspectos tecnologicos. Determina los estandares abiertos, protocolos de
comunicacion, interfaces de red y formatos de fichero que permiten el transporte fisico de la informacion.

- Dimensién Organizativa: Se centra en los procesos de negocio, los acuerdos de nivel de servicio (SLA) y las condiciones
de acceso.

Respuestas erréneas:

- Opciodn A ("estandares abiertos y protocolos técnicos"): Corresponde a la Dimension Técnica.
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- Opcién B ("condiciones organizativas de acceso"): Corresponde a la Dimension Organizativa.
- Opciodn D ("acuerdos de nivel de servicio - SLA"): Se encuadra también dentro de la Dimension Organizativa.

Pregunta 57

La Comision de Estrategia TIC (CETIC) es el maximo érgano de gobernanza TIC de la AGE. ¢ Cual es su
naturaleza juridica y a qué Ministerio esta adscrita segun el Real Decreto 1125/20247?
A. Es un organismo auténomo con personalidad juridica propia, adscrito al Ministerio de Hacienda, con
competencias exclusivas en materia de contratacion publica de TIC
B. Es un érgano colegiado interministerial adscrito al Ministerio de Transformacién Digital y Funcién
Publica, siendo el maximo responsable de la gobernanza TIC de la AGE v
C. Es una comisiéon delegada del Gobierno con rango de érgano constitucional, presidida por el Presidente
del Gobierno o el Ministro que este designe
D. Es un comité técnico asesor sin capacidad decisoria, dependiente funcionalmente de la Secretaria de
Estado de Digitalizacion e Inteligencia Atrtificial

Respuesta correcta: Opcién B

Justificacion:

La CETIC es un érgano colegiado de caracter interministerial —lo que significa que en él participan representantes de
distintos Ministerios— adscrito al Ministerio de Transformacion Digital y Funcién Publica. Su caracter interministerial es
coherente con su funcién de maximo responsable de la gobernanza TIC de toda la AGE, ya que las decisiones sobre
estrategia tecnoldgica afectan a todos los departamentos ministeriales. No es un organismo auténomo con personalidad
juridica propia (opcién a), ni una comision delegada del Gobierno con rango constitucional (opcién c), ni un mero érgano
asesor sin capacidad decisoria (opcion d), pues tiene la funcion de aprobar la propuesta de Estrategia TIC para su elevacion
al Consejo de Ministros.

Pregunta 58

Dentro de la estructura de la Administracién General del Estado ¢ qué 6rgano ostenta la competencia
especifica para el disefio e impulso del seguimiento de la reduccion de cargas administrativas?

A. La Secretaria General de Administracién Digital.

B. La Direccion General de Gobernanza Publica. v

C. La Intervencién General de la Administracion del Estado (IGAE).

D. La Oficina de Calidad Normativa del Ministerio de la Presidencia.

Respuesta correcta: Opcion B

Justificacion:

La Direccion General de Gobernanza Publica (actualmente encuadrada en la Secretaria de Estado de Funcion Publica,
dentro del Ministerio de Transformacion Digital y de la Funcion Publica) es el érgano de la AGE que tiene legalmente
atribuidas las funciones de impulso, coordinacion y seguimiento de los planes de simplificacion administrativa y reduccion de
cargas.

Sus funciones clave en este ambito son:

- Disefio de estrategias: Elabora las directrices para que los Ministerios identifiquen y eliminen tramites innecesarios.

- Seguimiento: Gestiona los indicadores de reduccion de cargas para verificar que las medidas de simplificacion tienen un
impacto real en ciudadanos y empresas.

- Gobernanza: Actia como el motor de la "Eficacia” administrativa (Art. 103 CE) aplicada a la gestion de procedimientos.
Respuestas erroneas:

- Secretaria General de Administracion Digital (SGAD): Su competencia es la técnica y la infraestructura. Se encarga del
"continente" (la sede electrdnica, la red SARA, la firma digital), pero no del "contenido" juridico o la decisién politica de
eliminar una carga administrativa especifica.

- Intervencion General de la Administracion del Estado (IGAE): Su funcion es el control interno (contable y financiero).

- Oficina de Calidad Normativa (OCN): Ubicada en el Ministerio de la Presidencia, este érgano vela por la calidad de los
proyectos de ley y reglamentos antes de su aprobacion (evalta la MAIN), pero no es el érgano encargado del "disefio e
impulso del seguimiento” de la reduccion de cargas en el conjunto de la Administracion ya existente.

Pregunta 59

En la ejecucion de una inspeccion de servicios ¢ qué diferencia fundamental existe entre el caracter
ordinario y el extraordinario?
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A. La ordinaria requiere autorizacioén del Consejo de Ministros y la extraordinaria del Subsecretario.

B. La ordinaria se ajusta al plan anual preestablecido y la extraordinaria se realiza por mandato
especifico ante necesidades sobrevenidas. v

C. La ordinaria solo afecta a funcionarios y la extraordinaria a personal laboral y directivo.

D. La ordinaria es siempre publica y la extraordinaria se realiza bajo secreto de sumario judicial.

Respuesta correcta: Opcién B

B Justificacion:

La actividad de las Inspecciones de Servicios en la AGE se rige por los principios de planificacion y jerarquia. La distinciéon
entre ambas modalidades radica en su origen y previsibilidad:

Inspeccion Ordinaria (Caracter Programado):

Su fundamento es la prevencién y la mejora continua. Se integra en el Plan Anual de Inspeccion de cada Departamento
Ministerial. Se aprueba habitualmente por el Subsecretario del Ministerio. Busca analizar de forma sistematica el
rendimiento, el cumplimiento normativo y la calidad de los servicios de las unidades de forma periédica.

Inspeccion Extraordinaria (Caracter Reactivo):

No figura en el plan anual. Se activa por 6rdenes superiores ante hechos que no podian preverse. Motivacion: Suele derivar
de denuncias, quejas reiteradas de los ciudadanos, sospechas de irregularidades graves, o disfunciones operativas
detectadas subitamente que requieren una intervencion inmediata.

Analisis de los no correctos:

- Opcidn A (Autorizaciones): El Consejo de Ministros no entra en el detalle de autorizar inspecciones de servicios
individuales.

- Opcién C (Ambito Subijetivo): La inspeccién de servicios recae sobre el érgano o unidad administrativa, no sobre la
naturaleza del vinculo juridico del personal.

- Opcién D (Publicidad y Secreto): Las inspecciones de servicios son procedimientos administrativos internos. No se rigen
por el "secreto de sumario" (concepto procesal penal).

Pregunta 60

La distincion entre "alto cargo” y "directivo publico profesional™ en la Administracion General del
Estado responde a légicas institucionales diferentes. ¢ Cual de las siguientes afirmaciones describe
CORRECTAMENTE las diferencias fundamentales entre ambas figuras?
A. El alto cargo es un cargo de especial responsabilidad y relevancia designado con un componente
de confianza politica que debe respetar el marco juridico especifico del alto cargo (Ley 3/2015), el
directivo publico profesional es un nexo entre la imparcialidad administrativa y la responsabilidad
politica que idealmente deberia seleccionarse por criterios meritocraticos de competencia profesional,
mayor estabilidad y menor dependencia de los ciclos electorales, aunque en Espaia esta figura esta
escasamente desarrollada en la practica frente al predominio del modelo de alto cargo de confianza
politica. v
B. El alto cargo y el directivo publico profesional son figuras juridicamente equivalentes en el ordenamiento
espafol ya que ambos son designados discrecionalmente por el Gobierno y ambos cesan automaticamente
con el cambio de gobierno, siendo la unica diferencia entre ellos el nivel retributivo y el rango protocolario que
cada uno ocupa en la jerarquia de la Administracion General del Estado.
C. El directivo publico profesional es siempre un funcionario de carrera que accede a la direccion
exclusivamente mediante concurso de méritos ante una comision independiente mientras que el alto cargo es
siempre un cargo politico sin ninguna exigencia de cualificacion profesional previa siendo nombrado
exclusivamente por razones de lealtad al partido gobernante sin ningun criterio objetivo de idoneidad.
D. En el sistema espafiol vigente el directivo publico profesional esta plenamente desarrollado como categoria
diferenciada del alto cargo existiendo un estatuto especifico del directivo publico profesional aprobado por el
Estatuto Basico del Empleado Publico (TREBEP) que regula de forma detallada su seleccion, evaluacion y
cese garantizando su independencia frente a los cambios de gobierno.

Respuesta correcta: Opcion A

Justificacion:

La distincién entre ALTO CARGO y DIRECTIVO PUBLICO PROFESIONAL es uno de los debates centrales de la direccion
publica espafiola.

ALTO CARGO: cargo de especial responsabilidad y relevancia que solo puede ser desarrollado por personas de
contrastada competencia personal y profesional, debe respetar el marco juridico especifico del alto cargo regulado
principalmente por la Ley 3/2015 reguladora del ejercicio del alto cargo de la AGE. Su nombramiento tiene un componente
de confianza politica y cesa con el cambio de gobierno o por decisién del Gobierno.
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DIRECTIVO PUBLICO PROFESIONAL: nexo entre la imparcialidad de la Administracion y la responsabilidad politica de los
cargos electos, definido por profesionalidad, imparcialidad y relaciones con el poder politico. Teéricamente deberia
seleccionarse con mayor base meritocratica y tener mayor estabilidad que el alto cargo.

SITUACION EN ESPANA: a diferencia de paises como el Reino Unido (Senior Civil Service) o Francia (Haute fonction
publique) Espaia tiene escasamente desarrollada la figura del directivo publico profesional en la practica. EIl TREBEP (RDL
5/2015) menciona al personal directivo pero no desarrolla un estatuto especifico, manteniendo el predominio del modelo de
alto cargo de designacion discrecional.

La opcidn b) es incorrecta porque equipara ambas figuras cuando tienen naturalezas distintas. La opcién c) sobreideoliza la
distincion. La opcién d) es incorrecta porque Espania NO tiene desarrollado un estatuto especifico del directivo profesional a
pesar de la mencion en el TREBEP.

Pregunta 61

Segun el modelo de Direccidn por Objetivos (DPO), ¢ cual es el propésito principal del proceso de
retroalimentacion denominado "catchball"?
A. Permitir a la direccion imponer objetivos de forma unilateral sin considerar las capacidades reales de las
unidades
B. Facilitar un proceso bidireccional en el que las unidades y personas retroalimentan a la direccion
para adecuar los objetivos a la realidad operativa v
C. Sustituir la evaluacion del desempefio por una autoevaluacion anénima de los empleados
D. Limitar la discrecionalidad de los gestores intermedios en la definicién de indicadores de rendimiento

Respuesta correcta: Opciéon B

Justificacion:

En la Administracion General del Estado, el catchball permite:

- Alineamiento Vertical: Que lo que decide el Secretario de Estado sea realizable por el Jefe de Area o el Inspector.

- Consenso y Compromiso: Al participar en la definicion del objetivo, el empleado publico se siente corresponsable del
resultado, lo que es clave para la evaluacion del desempefio.

- Optimizacion de Recursos: Permite detectar cuellos de botella técnicos antes de que el objetivo se convierta en una meta
inalcanzable.

Respuestas erréneas:

- Opciodn A (Imposicién unilateral): Describe el modelo burocratico tradicional o "autoritario". El catchball nace precisamente
para superar esta rigidez, fomentando la participacion ascendente (bottom-up).

- Opcidén C (Autoevaluacion anénima): La autoevaluacion es una herramienta de la fase de evaluacion, mientras que el
catchball pertenece primordialmente a la fase de planificacion y negociacion de objetivos.

- Opcioén D (Limitar discrecionalidad): Al contrario, el catchball a menudo empodera a los gestores intermedios, dandoles voz
para definir indicadores que sean realmente alcanzables.

Pregunta 62
La Ley 40/2015 del Régimen Juridico del Sector Publico (RJSP) incorpora expresamente la planificacion
y direccion por objetivos como principio general. ¢ Cual es la principal consecuencia practica de este
reconocimiento normativo para las unidades administrativas?
A. Convierte la DPO en un principio rector que debe guiar la actuacién de TODAS las unidades
administrativas, dotando de base legal a su implantaciéon v
B. Obliga exclusivamente a los organismos auténomos a implantar sistemas de DPO, quedando exentos los
ministerios de la AGE
C. Establece que la DPO reemplaza integramente al sistema de evaluacion del desempefio regulado en el
TREBEP
D. Atribuye a la IGAE la competencia exclusiva para fijar los objetivos de cada unidad en el marco de la
gestion presupuestaria

Respuesta correcta: Opciéon A

Justificacion:

La Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico (LRJSP), no se limita a regular la estructura
organica, sino que establece los principios por los que deben regirse todas las Administraciones Publicas en su actuacion y
relaciones.

El articulo 3.1, apartado h), sefiala: «Las Administraciones Publicas [...] deberan respetar en su actuacion y relaciones los
siguientes principios: [...] h) Planificacion y direccion por objetivos y control de los resultados y eficacia de la gestion
publica.»
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Opciones erréneas:

- Opciodn b): Es incorrecta porque el articulo 3 de la Ley 40/2015 se aplica a todo el Sector Publico, lo que incluye tanto a la
Administracién General del Estado (Ministerios) como a sus organismos publicos vinculados o dependientes. No hay
exencioén para los Ministerios.

- Opciodn c): Es una confusion conceptual. La DPO (gestion de la unidad) y la evaluacion del desempefio (gestion del
individuo regulada en el TREBEP) son herramientas complementarias, no sustitutivas.

- Opcidn d): La IGAE se encarga del control interno de caracter econémico-financiero. La competencia para fijar los
objetivos operativos y estratégicos corresponde a los 6rganos de direccion de cada Departamento Ministerial, no a la
Intervencion.

Pregunta 63

Respecto a los efectos de la declaracion de concurso sobre las facultades de administracion del deudor
$qué régimen se aplica con caracter general en el concurso necesario?
A. El deudor mantiene sus facultades pero sometidas a la intervencién de la administracion concursal.
B. El deudor mantiene plenamente sus facultades sin necesidad de autorizacién previa.
C. Se suspende el ejercicio de las facultades del deudor siendo sustituido por la administracion
concursal. v
D. Las facultades pasan a ser ejercidas directamente por el Juez de lo Mercantil de forma vitalicia.

Respuesta correcta: Opciéon C

Justificacion:

El régimen de las facultades patrimoniales del deudor tras la declaracion de concurso se rige por el principio de
desapoderamiento gradual, regulado actualmente en el Texto Refundido de la Ley Concursal (TRLC), aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2020.

La distincion clave: Voluntario vs. Necesario (Art. 106 TRLC)

La ley establece una presunciéon de mayor o menor confianza en el deudor dependiendo de quién haya solicitado el
CONCUrso:

- Concurso Voluntario (solicitado por el deudor): El régimen general es la intervencion. El deudor conserva sus facultades de
administracién y disposicion sobre su patrimonio, pero para que sus actos sean validos requiere la autorizacion o
conformidad de la administracion concursal.

- Concurso Necesario (solicitado por un acreedor u otros legitimados): El régimen general es la suspension. Las facultades
de administracion y disposicion sobre la masa activa se suspenden, y dichas facultades pasan a ser ejercidas por la
administracion concursal, que actua en sustitucion del deudor.

Opciones falsas:

- Opcidn A (Intervencién): Es el régimen supletorio para el concurso voluntario, no para el necesario.

- Opciodn B (Plenas facultades): Es incompatible con la propia declaraciéon de concurso.

- Opcién D (Juez de forma vitalicia): Es juridicamente erronea. El Juez no gestiona la empresa y el concurso es un proceso
con vocacion temporal, nunca vitalicio.

Pregunta 64

En el marco de la Ley 16/2022 ; qué requisito es indispensable para que un Plan de Reestructuracion
pueda ser homologado judicialmente con 'arrastre' de acreedores disidentes?
A. Que el plan sea aprobado por unanimidad de todos los acreedores con derecho a voto.
B. Que el plan sea informado favorablemente por el Ministerio de Industria y Comercio.
C. Que el deudor se encuentre en situacion de insolvencia actual o inminente o en probabilidad de
insolvencia. v
D. Que el deudor haya cesado su actividad empresarial al menos seis meses antes de la solicitud.

Respuesta correcta: Opcién C

Justificacion:

La Ley 16/2022 supuso una reforma integral del Texto Refundido de la Ley Concursal (TRLC) para transponer la Directiva
(UE) 2019/1023. El objetivo primordial de esta norma es la deteccion temprana de la crisis empresarial y la continuidad de
las unidades productivas viables a través de los Planes de Reestructuracion.

Para que un Plan de Reestructuracion pueda ser homologado judicialmente deben cumplirse los presupuestos objetivos
establecidos en el articulo 614 del TRLC:

Presupuesto Objetivo (El "Estado de Insolvencia"): Solo pueden acogerse a estos planes los deudores que se encuentren
en alguna de estas tres situaciones:

1. Probabilidad de insolvencia: Cuando sea objetivamente previsible que, de no alcanzarse un plan, el deudor no podra
cumplir con sus obligaciones que venzan en los préoximos dos afos.
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2. Insolvencia inminente: Cuando el deudor prevea que dentro de los proximos tres meses no podra cumplir regularmente
sus obligaciones.

3. Insolvencia actual: Cuando el deudor ya no puede cumplir regularmente sus obligaciones exigibles.

Respuestas erréneas:

- Unanimidad: La reforma de 2022 busca precisamente evitar que un solo acreedor pueda bloquear una reestructuracion

beneficiosa para la mayoria.

- Informe del Ministerio de Industria: La homologacién de un Plan de Reestructuracién es un procedimiento estrictamente
judicial ante el Juez de lo Mercantil.

- Cese de actividad: Los Planes de Reestructuracion son una herramienta de derecho preventivo.

Pregunta 65

¢Cudl es uno de los motivos estratégicos de la creacion del Mercado Alternativo Bursatil (MAB) en
Espana?
A. Sustituir a la Comision Nacional del Mercado de Valores en la supervision de las grandes empresas.
B. Fomentar que las PYME se financien exclusivamente mediante créditos comerciales de proveedores.
C. Crear una fuente de financiacion alternativa al crédito bancario para equilibrar el balance de las
PYME. v
D. Centralizar las subvenciones publicas destinadas a la [+D+i de las empresas de capital riesgo.

Respuesta correcta: Opciéon C

Bl Justificacion:

El motivo estratégico fundamental del MAB es permitir que estas empresas accedan al capital riesgo y a inversores
institucionales/privados mediante la emisién de acciones.

- Financiacion via Fondos Propios: Al captar capital en lugar de deuda, la empresa fortalece su patrimonio neto (balance),
reduce su ratio de endeudamiento y mejora su solvencia sin la presion de las cuotas de devolucion de un préstamo.

- Visibilidad y Valoracion: Estar en un mercado organizado otorga prestigio y una valoracién de mercado objetiva, facilitando
futuras operaciones corporativas.

Analisis de los fallos:

- Opciodn A (Sustituir a la CNMV): Es juridicamente imposible. La CNMV es el supervisor publico de todos los mercados de
valores en Espafa por mandato legal. EIl MAB no es para "grandes empresas", sino para PYME y SOCIMI.

- Opciodn B (Créditos de proveedores): El crédito comercial es una forma de financiacién a corto plazo. El MAB busca
precisamente lo contrario: capital estable a largo plazo.

- Opcién D (Centralizar subvenciones): El MAB es un mercado financiero privado de negociacion, no un organismo publico
gestor de ayudas o subvenciones.

Pregunta 66

¢Cual es el objetivo primordial de la metodologia 'Lean Startup’ aplicada al lanzamiento de empresas?
A. Maximizar los stocks intermedios para asegurar el suministro en caso de crisis energética.
B. Eliminar cualquier tipo de desperdicio e invertir recursos masivos antes de conocer al cliente.
C. Reducir el riesgo en el lanzamiento de nuevos productos mediante el aprendizaje validado y la
experimentacion. v
D. Fomentar que el emprendedor trabaje solo para evitar la filiracién de secretos industriales.

Respuesta correcta: Opciéon C

Justificacion:

La metodologia Lean Startup, popularizada por Eric Ries, traslada los principios del Lean Manufacturing (nacidos en la
optimizacion de procesos de Toyota) al ambito del emprendimiento y el desarrollo de productos bajo condiciones de
incertidumbre extrema.

Su esencia no es el ahorro por el ahorro, sino la eficiencia en el aprendizaje:

- Aprendizaje Validado: El objetivo no es disefiar un producto perfecto en un laboratorio, sino formular hipétesis sobre el
modelo de negocio y someterlas a prueba con clientes reales de forma iterativa.

- Ciclo Construir-Medir-Aprender: El fin primordial es minimizar el tiempo total que se tarda en recorrer este bucle, evitando
el desarrollo de funciones o productos que el mercado no valora.

- Producto Minimo Viable (MVP): Se utiliza para lanzar la version mas rudimentaria del producto que permita recoger el
maximo de informacién sobre el comportamiento del consumidor con el menor esfuerzo y gasto de recursos.

Opciones erréneas:

- Maximizar stocks (Opcion 1): Es el antitesis del concepto Lean. La filosofia original busca el Just-in-Time y la eliminacion
de inventarios ociosos.
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- Invertir recursos masivos antes de conocer al cliente (Opcion 2): Esto describe el modelo tradicional de "planificacion
rigida" o Waterfall.

- Trabajar solo por secretos industriales (Opcion 4): La metodologia propugna el "salir del edificio" (Get out of the building).
El feedback temprano es mucho mas valioso que el aislamiento.

Pregunta 67

¢Cual es la ventaja estratégica de ejecutar una 'Desinversion' al comienzo de la fase de declive?
A. Permite a la empresa integrarse verticalmente con sus proveedores mas ineficientes.
B. Maximiza el precio de venta de la unidad de negocio o de los activos tangibles. v
C. Garantiza que el sector recupere su tasa de crecimiento promedio de la economia.
D. Evita que la empresa tenga que realizar un analisis de su posicion competitiva.

Respuesta correcta: Opcién B

Justificacion:

La decisién de desinvertir se basa en la ventana de oportunidad.

Al inicio de la fase de declive, la caida de la demanda aun no es drastica o no ha sido plenamente internalizada por todos
los actores del mercado. Ejecutar la desinversion en este punto ofrece ventajas criticas:

- Mayor valor de rescate: Los activos tangibles (maquinaria, instalaciones) aun tienen una vida util remanente considerable y
no han quedado obsoletos tecnolégicamente.

- Valor del fondo de comercio (Goodwill): La marca y la cartera de clientes todavia retienen valor para un competidor que
busque una estrategia de "Liderazgo" o "Nicho" en el sector decadente.

- Evitar la guerra de precios: Si la empresa espera a que el declive sea evidente, se enfrentara a una salida costosa debido
a las barreras de salida y a la caida estrepitosa de los margenes.

Analisis de los Distractores:

- Opcioén A (Integracion vertical con proveedores ineficientes): La desinversion busca precisamente liberar recursos de areas
no rentables.

- Opcién C (Garantizar la recuperacion del sector): La decision individual de una empresa no tiene el poder de revertir las
fuerzas macroeconémicas que causan el declive de un sector entero.

- Opcién D (Evitar el analisis de la posicién competitiva): Todo lo contrario. Una desinversion exitosa es el resultado de un
analisis riguroso que determina que la posicion competitiva es insostenible a largo plazo.

Pregunta 68
¢$Qué se entiende por 'Efecto Experiencia’ y cual es su principal consecuencia estratégica en la
madurez?
A. El aumento del prestigio de la marca que permite subir los precios un 20% anual.
B. La acumulacion de formacién que obliga a la empresa a rotar a todo su personal directivo.
C. La disminucién del coste real del valor ainadido total de la empresa en términos unitarios. v
D. La reduccién de la competitividad debido al estancamiento de las técnicas de fabricacion.

Respuesta correcta: Opciéon C

E Justificacion:

A diferencia del aprendizaje (solo mano de obra), la experiencia abarca toda la organizacion (logistica, compras,
administracion). Al acumular experiencia, el coste unitario del valor afiadido baja, creando una barrera de entrada formidable
para nuevos competidores que no tienen ese histérico de eficiencia.

Pregunta 69

¢$Qué funciones empresariales son las mas susceptibles de ser deslocalizadas debido a su menor valor
anadido relativo?
A. Las funciones de direccion, gestion general y las actividades de disefio estratégico.
B. Las tareas de I+D+i y el marketing estratégico de posicionamiento global.
C. Las funciones de administracion y las etapas productivas de menor rango como el ensamblaje. v
D. La planificacion financiera y la gestiéon de la propiedad industrial de la matriz.

Respuesta correcta: Opcién C
Justificacion:
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El manual establece una jerarquia funcional. Mientras que las actividades estratégicas (direccion, I+D, disefio) suelen
mantenerse en la sede matriz (ciudades globales desarrolladas), las tareas de produccion y soporte administrativo basico
son las mas facilmente repartidas por el mapa al requerir menor cualificacion y aportar menos valor diferencial.

Pregunta 70

Dentro de los riesgos de la deslocalizacion, ¢ qué es el 'Coste Total de Propiedad’ (Total Cost of
Ownership - TCO)?
A. El precio de compra inicial de la maquinaria industrial en el pais de destino.
B. La suma del precio del producto mas todos los costes indirectos como transporte, aranceles y
riesgos de calidad. v
C. La valoracion contable de los activos intangibles de la empresa en el mercado de valores.
D. El coste asociado exclusivamente al despido de los trabajadores en el pais de origen.

Respuesta correcta: Opcion B

Justificacion:

Al evaluar la deslocalizacién, las empresas a menudo cometen el error de mirar solo el salario horario. EI TCO obliga a
considerar costes ocultos: logistica transoceanica, inventarios en transito, costes de coordinacion, riesgos de propiedad
intelectual y posibles defectos de calidad que pueden anular el ahorro inicial.

Pregunta 71
En el Impuesto sobre Sociedades, ¢ cual es el método general para determinar la base imponible segin
la Ley 27/20147
A. La diferencia entre el activo corriente y el pasivo corriente al cierre del ejercicio fiscal debidamente
auditado.
B. El resultado contable corregido mediante la aplicacion de los ajustes extracontables (positivos o
negativos) previstos en la ley. v
C. La suma de todos los ingresos de explotacion minorada exclusivamente por los gastos de personal y
seguridad social.
D. La aplicacién directa de los coeficientes de caja aprobados por el Ministerio de Hacienda sobre el volumen
de facturacion bruta.

Respuesta correcta: Opciéon B

Justificacion:

El Impuesto sobre Sociedades parte del resultado contable (determinado segun el Plan General Contable). Sobre este
resultado se aplican los "ajustes extracontables" para salvar las diferencias entre los criterios contables y las normas fiscales
(por ejemplo, diferencias en amortizaciones, gastos no deducibles o exenciones).

Pregunta 72
La clasificacion de los tributos en el ordenamiento juridico espaiol distingue entre impuestos, tasas y
contribuciones especiales. Cual es el criterio fundamental que diferencia un impuesto de una tasa
desde el punto de vista juridico-tributario?
A. En el impuesto no existe contraprestacion individualizada a favor del contribuyente: se exige por la
realizaciéon de un hecho imponible que pone de manifiesto capacidad econémica sin que el pago dé
derecho a ningun servicio especifico. En la tasa existe una actividad administrativa o un uso del
dominio publico que beneficia directamente al sujeto pasivo v
B. Elimpuesto es gestionado exclusivamente por la Administracion General del Estado mientras que las tasas
pueden ser exigidas por cualquier nivel de la Administracion publica incluyendo municipios y comunidades
auténomas
C. Elimpuesto es siempre de caracter periddico y recurrente mientras que la tasa es un tributo instantaneo
que se devenga en un Unico momento temporal sin posibilidad de repeticion en ejercicios sucesivos
D. Elimpuesto grava exclusivamente a las personas juridicas y empresas mientras que las tasas recaen
Unicamente sobre las personas fisicas en su condicién de usuarios individuales de los servicios publicos

Respuesta correcta: Opcién A
Justificacion:
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El articulo 2 de la Ley 58/2003, General Tributaria, define los tres tipos de tributos:

(1) Impuestos: tributos exigidos sin contraprestacion, cuyo hecho imponible esta constituido por negocios, actos o hechos
que ponen de manifiesto la capacidad econdmica del contribuyente (renta, patrimonio, consumo). No existe ningun vinculo
entre el pago del impuesto y la obtencién de un beneficio individualizado del sector publico.

(2) Tasas: tributos cuyo hecho imponible consiste en la utilizacién privativa o el aprovechamiento especial del dominio
publico, o en la prestacion de servicios o la realizacion de actividades en régimen de derecho publico que se refieran,
afecten o beneficien de modo particular al obligado tributario. Existe una contraprestacion individualizada.

(3) Contribuciones especiales: tributos cuyo hecho imponible consiste en la obtenciéon de un beneficio o aumento de valor de
los bienes del obligado tributario como consecuencia de la realizacion de obras publicas o del establecimiento o ampliaciéon
de servicios publicos.

Pregunta 73

¢Cual es la diferencia fundamental entre la 'Delegacion’ y la ‘Descentralizacion’ en una organizacién
industrial?
A. La delegacion es el reparto permanente de la autoridad, mientras que la descentralizacion es un acto
temporal del directivo hacia un subordinado.
B. La delegacion es una transferencia de tareas de ejecucion, mientras que la descentralizaciéon implica
unicamente la externalizacién de servicios (outsourcing).
C. La delegacion es un proceso individual de transferencia de autoridad y responsabilidad, mientras
que la descentralizacidon es una caracteristica del disefio organizativo que distribuye el poder de
decision por toda la estructura. v
D. La delegacién aumenta el tramo de control, mientras que la descentralizacion lo reduce drasticamente para
mejorar la supervision directa.

Respuesta correcta: Opcion C

Justificacion:

La delegacion es la concesién de autoridad de un superior a un subordinado especifico para realizar una tarea. La
descentralizacion es una politica organizativa: cuanto mas se permite que las decisiones se tomen en los niveles bajos de la
jerarquia de forma sistematica, mas descentralizada esta la organizacion.

Pregunta 74

En el caso de la importacion de una maquina industrial proveniente de Estados Unidos, ¢ quién es el
sujeto pasivo del IVA y dénde se liquida el impuesto?
A. El sujeto pasivo es el exportador estadounidense y se liquida en el pais de origen.
B. El sujeto pasivo es la aduana espariola, que debe emitir una factura de ingresos publicos al importador.
C. El sujeto pasivo es el importador espaiol y el impuesto se devenga en el momento de la entrada de
la mercancia en el territorio aduanero. v
D. La operacion esta no sujeta al IVA por tratarse de un bien de equipo necesario para la reindustrializacion
del Estado.

Respuesta correcta: Opcién C

Justificacion:

En las importaciones (bienes provenientes de fuera de la UE), el hecho imponible se produce por la entrada de los bienes
en el territorio de aplicacion del impuesto. El importador es el sujeto pasivo y debe liquidar el IVA ante la Aduana (mediante
el DUA), a menos que esté acogido al régimen de diferimiento del IVA a la importacién en su declaracién periddica.

Pregunta 75

Tras la Ley 18/2022 de creacién y crecimiento de empresas, ¢ qué mecanismo protege a acreedores
cuando el capital de la S.L. es inferior a 3.000 €?

A. Seguro obligatorio de responsabilidad

B. Aval personal de administradores

C. Dep0sito notarial anual

D. Reserva legal del 20% del beneficio hasta alcanzar 3.000 € v

Respuesta correcta: Opciéon D
Justificacion:
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La Ley 18/2022 modifico el articulo 4 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (LSC) para permitir la
constitucion de una S.L. con un capital social minimo de 1 euro, eliminando la barrera anterior de los 3.000 €.

No obstante, para garantizar la solvencia frente a terceros y proteger a los acreedores ante sociedades con una
capitalizacién tan exigua, el legislador impuso dos salvaguardas especificas (Art. 4.2 LSC):

1. Dotacion de la Reserva Legal: Mientras el capital social no alcance la cifra de 3.000 euros, la sociedad debe destinar
obligatoriamente a la reserva legal una cifra al menos igual al 20% del beneficio de cada ejercicio, sin limite temporal hasta
que la suma de la reserva y el capital social alcance dicho importe.

2. Responsabilidad Solidaria en caso de Liquidacion: Si la sociedad entrara en liquidacion y el patrimonio fuera insuficiente
para atender las deudas, los socios responderan solidariamente de la diferencia entre el capital suscrito y la cifra de 3.000
euros.

Respuestas erroneas:

- Opciodn A (Seguro obligatorio): No es un requisito legal vinculado a la cuantia del capital social minimo en la LSC.

- Opcién B (Aval personal): La ley no exige un aval personal automatico por el hecho de tener bajo capital.

- Opcion C (Deposito notarial): No existe tal figura en la reforma.

Pregunta 76

¢Cual es la funcion estratégica de la ‘Physical Evidence' (Evidencia Fisica) en el marketing de servicios?
A. Proporcionar soporte fisico para que el cliente pueda evaluar la calidad de un servicio intangible. v
B. Automatizar todos los procesos de atencion al cliente mediante inteligencia artificial.
C. Garantizar que no existan desviaciones en la conducta del personal de ventas.
D. Reducir el coste total de propiedad para el cliente industrial.

Respuesta correcta: Opcién A

Justificacion:

La respuesta correcta es la "a". Al ser el servicio invisible, las instalaciones o uniformes ayudan a "tangibilizar" la oferta para
dar seguridad al cliente.

Pregunta 77

Segun la Teoria de la Estructura de Capital basada en los Costes de Agencia (Jensen y Meckling), ¢ qué
efecto positivo puede tener el endeudamiento sobre la gestion directiva?
A. Reduce el riesgo de quiebra al aumentar la liquidez disponible.
B. Elimina la necesidad de auditorias externas anuales.
C. Actua como un mecanismo de control o disciplina, obligando a los directivos a ser mas eficientes
para cumplir con los pagos de intereses. v
D. Aumenta los fondos de libre disposicion para que los directivos acometan proyectos de crecimiento.

Respuesta correcta: Opcién C

Justificacion:

La respuesta correcta es la c¢). Jensen y Meckling argumentan que el endeudamiento genera una "disciplina de mercado". Al
estar obligada la empresa a pagar intereses y devolver el principal, los directivos tienen menos "flujo de caja libre" (Free
Cash Flow) para malgastar en beneficios personales o proyectos poco rentables. La presién de cumplir con las obligaciones
de la deuda les obliga a ser mas eficientes y a tomar decisiones que maximicen el valor de la empresa para evitar la
insolvencia.

Analisis de las opciones incorrectas:

a) Falsa: Es justo lo contrario. El endeudamiento aumenta el riesgo de quiebra (costes de insolvencia financiera) debido a
las obligaciones fijas de pago.

b) Falsa: De hecho, la deuda suele aumentar la necesidad de supervision y auditorias para que los acreedores estén
tranquilos sobre el uso de los fondos.

d) Falsa: El endeudamiento reduce los fondos de libre disposicion. Precisamente, uno de los problemas de agencia es que
los directivos prefieren tener mucho efectivo libre para invertir en proyectos que aumenten su poder ("construccion de
imperios"), aunque no sean rentables. La deuda les quita ese exceso de dinero.

Pregunta 78

¢Cual es el nUmero minimo de socios necesario para constituir una Sociedad Anénima en Espana?
A. Tres socios como minimo
B. Dos socios como minimo

C. No se exige un numero minimo de socios, pudiendo constituirse con un Unico socio v
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D. Cinco socios como minimo

Respuesta correcta: Opcién C

Justificacion:

La Ley de Sociedades de Capital establece que el nimero minimo de socios para constituir una S.A. es de uno, pudiendo
ser por tanto unipersonal desde su constitucion. Cuando la S.A. tiene un Unico accionista, debe denominarse Sociedad
Andnima Unipersonal e indicarlo expresamente en toda su documentacion, debiendo inscribirse ademas la condicion de
unipersonal en el Registro Mercantil. La pérdida de dicha condicion también debe ser objeto de inscripcién registral. Esta
posibilidad de constituir sociedades unipersonales facilita la estructuracioén de grupos empresariales y la organizacion de
filiales.

Pregunta 79

En materia de distribucion de resultados en una Cooperativa, écual es el destino obligatorio de los
excedentes netos obtenidos en cada ejercicio econémico, seguin establece la Ley 27/19997?
A. Los excedentes deben repartirse integramente entre los socios en proporcién al capital aportado por cada
uno
B. Una parte de los excedentes debe destinarse obligatoriamente al Fondo de Reserva Obligatorio y al
Fondo de Educacion y Promocién Cooperativa, pudiendo repartirse el resto entre los socios en forma
de retorno cooperativo v
C. Los excedentes deben reinvertirse integramente en la actividad cooperativa, estando prohibido cualquier
reparto entre los socios
D. Los excedentes se destinan en su totalidad a una reserva irrepartible que permanece en la cooperativa de
forma permanente

Respuesta correcta: Opcién B

Justificacion:

La Ley 27/1999, de 16 de julio, de Cooperativas, establece un régimen de distribucién de resultados singular que busca
equilibrar la solvencia de la entidad, su funcion social y el beneficio del socio.

Dotaciones Obligatorias (Art. 58): Antes de considerar cualquier reparto, de los excedentes netos se deben detraer los
porcentajes destinados a los fondos sociales. Especificamente, como minimo el 20% debe ir al Fondo de Reserva
Obligatorio (FRO) y el 5% al Fondo de Educacién y Promocion (FEP), hasta que el FRO alcance ciertos limites.
Disponibilidad (Art. 58.3): Una vez cubiertas estas dotaciones legales y los impuestos, el sobrante se denomina "excedente
disponible", el cual puede ser destinado a retorno cooperativo para los socios, a reservas voluntarias o a inversiones.

Pregunta 80

Dentro de un sistema de gestion de calidad basado en la mejora continua, el Ciclo PDCA (Plan-Do-
Check-Act) establece que la fase de "Act" (Actuar) consiste en:
A. Realizar el trabajo fisico segun lo planificado inicialmente.
B. Monitorizar los procesos y medir los resultados respecto a los objetivos.
C. Tomar acciones para mejorar continuamente el desempefio de los procesos basandose en los
resultados de la verificacion. v
D. Documentar Unicamente los fallos criticos para el Consejo de Administracion.

Respuesta correcta: Opcién C

Justificacion:

La respuesta correcta es la "c". La fase "Act" (Actuar) es la cuarta y ultima etapa del ciclo, pero a su vez la que reinicia el
proceso:

- Su objetivo es cerrar la brecha entre lo planificado y lo ejecutado.

- Si tras la verificacion ("Check") se detectan desviaciones, en esta fase se aplican acciones correctivas.

- Si se han cumplido los objetivos, se estandarizan las mejoras para que el nuevo nivel de desempefo sea el punto de
partida del siguiente ciclo de planificacion.

La "a" es "Do", la "b" es "Check" y la "d" es una visién burocratica incompleta que no define la mejora continua.

Pregunta 81

Segun la Teoria de la Jerarquia Financiera (Pecking Order Theory) de Myers y Majluf (1984),  cual es el
orden de preferencia de una empresa para financiar sus proyectos?
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A. 1° Ampliacion de capital, 2° Deuda bancaria, 3° Reservas internas.

B. 1° Deuda convertible, 2° Subvenciones publicas, 3° Autofinanciacion.

C. 1° Autofinanciacion (recursos internos), 2° Emision de deuda (recursos ajenos), 3° Ampliacion de
capital (recursos propios externos). v/

D. 1° Créditos comerciales, 2° Reservas, 3° Emisiéon de bonos.

Respuesta correcta: Opcién C

Justificacién:

La respuesta 'c' es la correcta. La Teoria del Pecking Order se basa en la existencia de asimetrias informativas entre los
gestores de la empresa y los inversores externos. El orden légico de preferencia es:

1. Autofinanciacion: Es la opcidon mas barata y discreta; no revela informacion estratégica ni requiere costes de emision.

2. Deuda: Si los recursos internos son insuficientes, se recurre a la deuda. Los inversores la perciben como una seial de
confianza (la empresa cree que puede devolver el capital con intereses).

3. Ampliacion de Capital: Es el ultimo recurso. El mercado suele interpretar una emisiéon de acciones como una sefial de que
estas estan sobrevaloradas o que la empresa tiene problemas de solvencia, provocando una caida en el precio de la
cotizacion (problema de seleccion adversa).

Pregunta 82

¢ Qué caracteristicas debe reunir un recurso para ser fuente de una ventaja competitiva sostenible
segun el marco VRIO de Barney?
A. Que sea Valioso, Raro (escaso), dificil de Imitar y que la Organizacion esté preparada para
explotarlo. v
B. Que sea Visible, Rentable, Industrial y Operativo para la cadena de montaje.
C. Que tenga un Valor contable neto superior al pasivo exigible de la empresa industrial.
D. Que sea Versatil, Rapido, Internacional y Optimizado por algoritmos de inteligencia artificial.

Respuesta correcta: Opcién A

E] Justificacion:

El modelo VRIO fue desarrollado por Jay Barney como una evolucién del Enfoque Basado en los Recursos (RBV). Para que
un recurso proporcione una ventaja competitiva sostenible en el tiempo, debe superar cuatro filtros:

-V (Valuable): El recurso debe permitir a la empresa explotar una oportunidad o neutralizar una amenaza.

- R (Rare): Debe estar en manos de muy pocos competidores.

- | (Inimitable): Debe ser costoso de imitar, ya sea por condiciones histéricas unicas, ambigiiedad causal o complejidad
social.

- O (Organization): La empresa debe poseer procesos, estructuras y sistemas organizativos capaces de extraer el potencial
de los tres puntos anteriores.

Pregunta 83

En el ambito de la ejecucion estratégica, ¢ qué representa el cuadro de mando integral o 'Balanced
Scorecard' (BSC)?
A. Un estado contable que refleja el saldo de caja y bancos al cierre del ejercicio industrial.
B. Una herramienta que traduce la visidn y la estrategia en un conjunto coherente de indicadores en
cuatro perspectivas. v
C. Un panel de control fisico situado en la sala de maquinas para monitorizar la presion de las calderas.
D. Elregistro de patentes y marcas que la empresa posee en la oficina de propiedad intelectual.

Respuesta correcta: Opcion B

Justificacion:

Respuesta Correcta: "Una herramienta que traduce la vision y la estrategia en un conjunto coherente de indicadores en
cuatro perspectivas."

El Balanced Scorecard, desarrollado por Kaplan y Norton, es el estandar de oro en la gestion estratégica. Su potencia reside
en que no se limita a mirar el pasado (indicadores financieros), sino que equilibra la gestién mediante cuatro perspectivas
interconectadas:

- Financiera: 4, Cémo nos ven los accionistas?

- Cliente: ;,Como nos ven los clientes?

- Procesos Internos: ;En qué debemos ser excelentes?

- Aprendizaje y Crecimiento: ; Podemos continuar mejorando y creando valor? (Capital humano y sistemas).
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Pregunta 84
En la metodologia Seis Sigma (Six Sigma) aplicada a la calidad industrial, el objetivo técnico es reducir
la variabilidad de los procesos hasta alcanzar un maximo de:

A. 3,4 defectos por cada millén de oportunidades (DPMO). v

B. Un 5% de productos defectuosos sobre el total de la produccion diaria.

C. 10 errores por cada lote de produccion estratégica.

D. Cero defectos absolutos, eliminando la necesidad de inspeccion estadistica.

Respuesta correcta: Opciéon A

Justificacion:

La respuesta correcta es la "a". Seis Sigma es una metodologia estadistica cuyo rigor busca que el proceso sea tan estable
que solo se produzcan 3,4 fallos por millén. La "b" y "c" son niveles de calidad muy inferiores. La "d" es un objetivo ideal del
JIT ("cero defectos"), pero Seis Sigma admite una tolerancia estadistica minima calculada.

Pregunta 85
Si el ROI se duplica y el margen es constante, ¢ qué ocurrié con la rotacion?
A. Se duplicé v
B. Se mantuvo
C. Se redujo a la mitad
D. Se cuadruplico

Respuesta correcta: Opcién A
Justificacion:
Al ser ROI = Margen x Rotacion, si el margen es constante, el ROI es proporcional a la rotacion.

Pregunta 86
Dentro de los recursos intangibles, ¢ cual se considera el mas dificil de transferir y valorar
economicamente?
A. EIl capital humano y el conocimiento tacito acumulado por el equipo de ingenieria. v
B. El parque de maquinaria de control numérico computarizado (CNC) de la planta.
C. Los terrenos y naves industriales donde se ubica la actividad productiva.
D. El saldo de tesoreria y las lineas de crédito concedidas por entidades bancarias.

Respuesta correcta: Opcién A

Justificacion:

La respuesta "a" es correcta. El conocimiento tacito (lo que los empleados saben pero no esta escrito en manuales) es el
recurso mas complejo de replicar o mover. La "b" y "c" son recursos tangibles y la "d" es recurso financiero, ambos
facilmente valorables y transferibles.

Pregunta 87
Segun la teoria del 'Capital Humano' de Gary Becker, ¢ qué caracteriza a la 'Formacién Especifica' frente
a la 'Formacién General'?
A. La formacion especifica solo sirve en la empresa que la imparte, mientras que la general aumenta la
productividad en cualquier organizacion. v
B. La formacién general la pagan los sindicatos y la especifica el Ministerio de Industria.
C. La formacion especifica se refiere exclusivamente a la prevencién de riesgos laborales.
D. La formacién general es obligatoria para los ingenieros y la especifica para el personal administrativo.

Respuesta correcta: Opcion A

Justificacion:

La respuesta "a" es correcta. La formacion especifica crea un vinculo de dependencia, ya que su valor se pierde fuera de la
empresa actual.
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Pregunta 88

¢En qué fase del proceso de calculo del coste final en el modelo ABC se emplean los inductores de
coste o "cost-drivers"?
A. Exclusivamente en la fase de localizacidn de costes indirectos en los centros de responsabilidad.
B. Unicamente para repartir los costes directos de materia prima entre los productos.
C. Solo en la etapa inicial de disefio del mapa de actividades para entrevistar a los responsables.
D. En dos fases: para asignar costes a las actividades y para imputar el coste de estas al producto
final. v

Respuesta correcta: Opciéon D

Justificacion:

Respuesta Correcta: "En dos fases: para asignar costes a las actividades y para imputar el coste de estas al producto final."
El modelo ABC (Activity Based Costing) parte de la premisa de que los productos no consumen costes, sino que los
productos consumen actividades y las actividades consumen recursos. El inductor de coste o cost-driver es la unidad de
medida que explica la relacidon causal. Su empleo es dual:

- Fase 1 (Recursos — Actividades): Se utilizan inductores de recursos para asignar el gasto (ej. ndminas, luz) a cada
actividad (ej. disefio, control de calidad).

- Fase 2 (Actividades — Productos/Servicios): Se utilizan inductores de actividad (ej. niUmero de 6rdenes, horas de
preparacion) para imputar el coste acumulado en la actividad al objeto de coste final.

Pregunta 89

El modelo tradicional del marketing mix (4P), que combina variables controlables para satisfacer al
mercado, fue propuesto originalmente en 1960 por:

A. Philip Kotler.

B. Robert F. Lauterborn.

C. Neil H. Borden.

D. E. Jerome McCarthy. v

Respuesta correcta: Opcién D

Justificacion:

Respuesta Correcta: "E. Jerome McCarthy."

Aunque el concepto de "marketing mix" fue acufiado originalmente por Neil H. Borden en la década de los 50, fue E. Jerome
McCarthy quien, en su libro Basic Marketing: A Managerial Approach (1960), simplifico y organizé el modelo en las cuatro
categorias clasicas que conocemos hoy: Product (Producto), Price (Precio), Place (Distribucion) y Promotion
(Promocion/Comunicacion).

Justificacion de por qué las otras opciones son incorrectas:

- "Philip Kotler": Es probablemente el error mas comun. Kotler es el gran divulgador y la figura mas influyente del marketing
moderno, pero él adoptd y popularizé el modelo de McCarthy en sus textos posteriores. No fue el autor original de las 4P.

- "Robert F. Lauterborn™: Lauterborn propuso en 1990 el modelo de las 4C (Consumer, Cost, Convenience, Communication),
que es una evolucién del marketing mix centrada en el cliente.

- "Neil H. Borden": Borden acufi6 el término "Marketing Mix" pero su lista original incluia hasta 12 variables. Fue McCarthy
quien sintetizo esta lista en las 4P en 1960.

Pregunta 90

De acuerdo con la Tesis de Irrelevancia de Modigliani y Miller (Proposicion I) en ausencia de impuestos,
ipor qué el valor de una empresa endeudada es igual al de una no endeudada?
A. Porque el coste de la deuda es siempre igual al coste del capital propio en mercados perfectos.
B. Porque el arbitraje de los inversores iguala el valor de ambos flujos de caja independientemente de
coémo se repartan entre deuda y capital. v
C. Porque el escudo fiscal de la deuda compensa exactamente el incremento del riesgo financiero.
D. Porque la rentabilidad esperada de los activos disminuye proporcionalmente al aumentar el ratio de deuda.

Respuesta correcta: Opcion B

Justificacion:

Respuesta Correcta: "Porque el arbitraje de los inversores iguala el valor de ambos flujos de caja independientemente de
cémo se repartan entre deuda y capital."

La Proposicion | de M&M (1958) establece que, en mercados perfectos y sin impuestos, el valor de mercado de una
empresa es independiente de su estructura de capital. El argumento central es el proceso de arbitraje:
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Si una empresa endeudada tuviera un valor superior a una no endeudada con los mismos activos, los inversores venderian
las acciones de la empresa cara y comprarian las de la barata, utilizando el "apalancamiento casero" (endeudandose a nivel
personal). Este flujo de capital continuaria hasta que los precios se igualaran.

Justificacion de por qué las otras opciones son incorrectas:

- Opciodn A: Es falso. El capital propio siempre es mas caro que la deuda porque el accionista asume un riesgo residual
mayor.

- Opcidn C (trampa): El enunciado especifica "en ausencia de impuestos”. Si no hay impuestos, no existe el escudo fiscal.

- Opciodn D: Incorrecto. La rentabilidad de los activos depende de la eficiencia operativa y del mercado, no de la estructura
de financiacion.

Pregunta 91
En la gestion de decisiones sobre dividendos, ¢ cual es el objetivo fundamental de buscar un equilibrio
entre reparto y retencion?
A. Maximizar el volumen de impuestos pagados por la sociedad en el ejercicio corriente.
B. Garantizar que el capital social sea siempre superior a las reservas voluntarias.
C. Maximizar el valor de la empresa, equilibrando la rentabilidad inmediata del accionista con el
crecimiento futuro. v
D. Eliminar por completo la necesidad de recurrir a financiacién ajena a corto plazo.

Respuesta correcta: Opciéon C

Justificacion:

La respuesta correcta es la 'c'. Las decisiones sobre dividendos deben balancear la satisfaccion del accionista (dividendo)
con la capacidad de autofinanciacién (retencion) para generar valor a largo plazo. La 'a' no es un objetivo financiero. La 'b’
es una cuestion contable/legal secundaria. La 'd' es un extremo poco eficiente, ya que la deuda puede ser beneficiosa para
la estructura de capital.

Pregunta 92
¢ Qué figura juridica permite al Empresario Individual limitar parcialmente su responsabilidad respecto a
su vivienda habitual, y bajo qué condiciones?
A. La figura del Administrador Unico, siempre que inscriba su empresa en el Registro de la Propiedad
B. La figura del Emprendedor de Responsabilidad Limitada, regulada por la Ley 14/2013, que permite
excluir la vivienda habitual de la responsabilidad empresarial siempre que su valor no supere los
300.000 euros y no esté afecta a la actividad v
C. La figura del Empresario Colectivo, que permite compartir la responsabilidad entre varios empresarios
individuales
D. La constitucidon de una Unién Temporal de Empresas (UTE) con otro empresario individual

Respuesta correcta: Opciéon B

Justificacion:

La Ley 14/2013, de 27 de septiembre, de apoyo a los emprendedores y su internacionalizacion, introdujo la figura del
Emprendedor de Responsabilidad Limitada (ERL), que permite al empresario autbnomo excluir su vivienda habitual de la
responsabilidad derivada de su actividad empresarial o profesional, siempre que se cumplan dos condiciones: que la
vivienda no esté afecta a la actividad empresarial y que su valor no supere los 300.000 euros. Para beneficiarse de esta
proteccion, el empresario debe inscribirse en el Registro Mercantil con los datos correspondientes al bien inmueble que
pretende excluir, y debe hacer constar su condicion de ERL en toda su documentacion.

Pregunta 93
¢En qué régimen de la Seguridad Social debe darse de alta obligatoriamente el Empresario Individual
para el ejercicio de su actividad?
A. En el Régimen General de la Seguridad Social, en igualdad de condiciones que cualquier trabajador por
cuenta ajena
B. En el Régimen Especial de Trabajadores Autonomos (RETA) v
C. En el Régimen Especial de la Mineria del Carbdn
D. En el Régimen Especial de Trabajadores del Mar

Respuesta correcta: Opcion B
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Justificacién:

El Empresario Individual, en su condicion de trabajador autbnomo, debe darse de alta obligatoriamente en el Régimen
Especial de Trabajadores Auténomos (RETA), gestionado por la Seguridad Social. En este régimen, el empresario elige su
base de cotizacion y paga las cuotas correspondientes, que determinan sus prestaciones futuras. Histéricamente han
existido diferencias significativas entre las prestaciones del RETA y las del Régimen General, siendo generalmente
inferiores las del primero, aunque en los ultimos afos se han producido mejoras importantes en la equiparacion de ambos
regimenes, especialmente en materia de prestaciones por cese de actividad y proteccion social.

Pregunta 94

En los procesos de produccidon conjunta, ¢ cual es la definiciéon técnica del denominado "Punto de
Separacion” (Split-off point)?
A. El momento del proceso productivo en el que los productos individuales se vuelven identificables
por separado. v
B. El punto en el que el valor de mercado de los subproductos iguala a sus costes de procesamiento
adicional.
C. Lafase en la que se decide eliminar las actividades que no afaden valor segun el modelo ABC.
D. Elinstante en el que los costes comunes se transforman en costes directos de un solo producto final.

Respuesta correcta: Opcién A

Justificacion:

Respuesta Correcta: "EI momento del proceso productivo en el que los productos individuales se vuelven identificables por
separado."

En la contabilidad de costes industriales, la produccién conjunta ocurre cuando un mismo proceso o materia prima genera
simultaneamente varios productos (coproductos y subproductos).

- Definicion: El Punto de Separacion es el hito fisico o temporal donde el flujo de produccion comun cesa y emergen
productos con identidad propia.

- Implicacién contable: Hasta ese punto, todos los costes incurridos son costes conjuntos e indivisibles de forma natural. A
partir de aqui, cualquier coste adicional es un coste de procesamiento auténomo o especifico de cada producto.
Justificacion de por qué las otras opciones son incorrectas:

- Opcioén B: Esta descripcion se relaciona con la decision de "vender o procesar mas", pero no define el punto de
separacion. Se refiere al punto de equilibrio marginal de un subproducto, no al momento de su aparicion fisica.

- Opcién C: Mezcla conceptos. La eliminacion de actividades que no afaden valor es una técnica de gestion (ABM), pero es
totalmente ajena a la naturaleza fisica y técnica de la produccion conjunta.

- Opcién D: Aunque es una interpretacion intuitiva, es técnicamente imprecisa. Los costes conjuntos nunca se "transforman"
en directos; se asignan o reparten mediante métodos (como el valor neto realizable o unidades fisicas).

Pregunta 95

¢Qué instrumento de financiacion ajena se caracteriza por ser "desintermediado™ al no requerir la
intervencion directa de entidades financieras?

A. Las obligaciones y bonos emitidos en mercados de deuda. v

B. Elleasing financiero de maquinaria industrial.

C. El descuento de efectos comerciales (letras y pagarés).

D. El factoring con recurso para pymes.

Respuesta correcta: Opciéon A

Justificacion:

La respuesta correcta es la 'a'. Se consideran instrumentos desintermediados (o de "desintermediacion financiera") porque
la empresa acude directamente a los mercados de capitales para obtener fondos de los inversores (particulares o
institucionales), sin que un banco actie como prestamista intermedio. Aunque los bancos pueden intervenir como asesores
o colocadores de la emision, el riesgo del préstamo lo asume directamente quien compra el bono o la obligacién, no la
entidad financiera.

Pregunta 96
Desde el punto de vista del Derecho Administrativo y la privacidad, ¢ cual es el mayor riesgo legal al
integrar datos fisicos y digitales para una vision 360° del cliente?
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A. La falta de consentimiento explicito (opt-in) para el tratamiento de datos personales cruzados entre
diferentes plataformas y entornos. v

B. La imposibilidad de emitir facturas proforma en formato electrénico.

C. Que el servidor del CRM no esté ubicado fisicamente en la misma provincia que el domicilio social de la
empresa.

D. La obligacién de publicar los datos de compra de todos los clientes en el Portal de Transparencia.

Respuesta correcta: Opcién A

Justificacion:

La respuesta correcta es la "a". El cruce de datos entre canales exige una base legal y un consentimiento informado muy
estricto segun el RGPD.

Pregunta 97

¢En qué consiste el derecho a la ‘Desconexion Digital'?
A. En la prohibiciéon de utilizar ordenadores portatiles fuera de la fabrica.
B. En el derecho a utilizar las redes sociales personales durante las horas de produccion.
C. Enla obligacion de la empresa de cortar el suministro eléctrico los fines de semana.
D. En el derecho de los trabajadores a no responder comunicaciones de trabajo fuera de su jornada

legal. v

Respuesta correcta: Opcién D
Justificacion:
La respuesta "d" es correcta. Busca proteger la salud mental y la conciliacion ante la hiperconectividad tecnolégica.

Pregunta 98

Dentro del modelo de Porter, ¢ cual de los siguientes factores incrementa significativamente el poder de
negociacion de los proveedores?
A. La existencia de productos sustitutivos bien posicionados para los insumos que suministran.
B. Que el sector al que venden represente una fraccion muy pequeia de las ventas totales de los
proveedores. v
C. La baja concentracion del sector de los proveedores en comparacion con el sector de los compradores.
D. La facilidad de los compradores para integrarse hacia atras en la cadena de valor.

Respuesta correcta: Opcion B

Justificacion:

La respuesta b) Que el sector al que venden represente una fraccion muy pequefia de las ventas totales de los proveedores.
¢ Por qué es la correcta? Si el sector del comprador no es un cliente importante para el proveedor (es decir, supone una
parte insignificante de sus ingresos), el proveedor no tiene incentivos para negociar o bajar precios. Al no depender de ese
cliente para sobrevivir, el proveedor tiene la sartén por el mango y puede imponer sus condiciones con mayor libertad,
incrementando asi su poder de negociacion.

Andlisis de las opciones incorrectas (Factores que debilitan al proveedor):

a) La existencia de productos sustitutivos: Si el comprador puede sustituir facilmente el insumo del proveedor por otro
producto diferente, el poder del proveedor disminuye drasticamente, ya que el comprador tiene alternativas.

c) La baja concentracion del sector de los proveedores: Si hay muchos proveedores pequefios y pocos compradores
grandes, los proveedores compiten ferozmente entre siy el poder pasa al comprador.

d) La facilidad de los compradores para integrarse hacia atras: Si el comprador puede fabricar él mismo lo que antes le
compraba al proveedor, el proveedor pierde su poder porque el comprador ya no le necesita de forma exclusiva.

Pregunta 99

A través de qué impuesto tributa el Empresario Individual por los rendimientos obtenidos de su
actividad empresarial?

A. A través del Impuesto sobre Sociedades, al igual que las sociedades de capital

B. A través del Impuesto sobre el Valor Afadido (IVA) como impuesto directo sobre sus beneficios

C. A través del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (IRPF), integrandose los beneficios

empresariales como renta personal v
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D. A través del Impuesto sobre Actividades Econdmicas (IAE) como Unico tributo aplicable

Respuesta correcta: Opcién C

Justificacion:

El Empresario Individual no tiene personalidad juridica propia diferenciada de la de la persona fisica que ejerce la actividad,
por lo que su fiscalidad se integra directamente en la del propio empresario. Los beneficios generados por la actividad
empresarial se consideran renta personal y tributan a través del IRPF, debiendo presentar declaraciones trimestrales de
dicho impuesto junto con las correspondientes de IVA. Si el volumen de beneficios es reducido, el tipo impositivo del IRPF
puede resultar inferior al del Impuesto sobre Sociedades, lo que en determinados casos puede suponer una ventaja fiscal
frente a las formas societarias.

Pregunta 100

¢Qué ocurrié con la figura de la Sociedad Limitada de Formacién Sucesiva (SLFS) y la Sociedad
Limitada Nueva Empresa (SLNE) tras la entrada en vigor de la Ley 18/2022?
A. Ambas figuras fueron reforzadas y ampliadas para facilitar el emprendimiento.
B. Fueron fusionadas en una nueva figura denominada Sociedad Limitada Emprendedora.
C. Ambas figuras fueron eliminadas por haber quedado superadas por las mejoras introducidas en la
constitucion de la Sociedad Limitada ordinaria. v
D. Solo fue eliminada la SLNE, manteniéndose la SLFS con modificaciones.

Respuesta correcta: Opcién C

Justificacion:

La Ley 18/2022 eliminé tanto la Sociedad Limitada de Formacién Sucesiva (SLFS) como la Sociedad Limitada Nueva
Empresa (SLNE). La SLFS desaparecié porque su razén de ser era permitir la constitucion con capital inferior a 3.000 euros
bajo ciertas restricciones, pero al reducirse el capital minimo a 1 euro, dicha figura perdié toda utilidad. La SLNE fue
suprimida porque quedé superada por otros mecanismos de agilizacién como el Documento Unico Electrénico (DUE) y el
sistema CIRCE, que permiten la constituciéon y puesta en marcha de sociedades mercantiles de forma telematica y mas
eficiente.
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