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G4 TO3: ESTRATEGIA COMPETITIVA

1. ;Cual de los siguientes factores no forma parte del analisis del entorno general?
. Factores tecnoldgicos.
. Factores legales.

. Factores de rivalidad interna.
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. Factores socioculturales.

2. ;Cual de los siguientes elementos constituye una barrera estructural para la entrada
de nuevas empresas?

. Acceso preferente a canales de distribucion.
. Falta de motivacion de los nuevos entrantes.

. Desinterés general por el sector.
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. Inestabilidad de la demanda.

3. ¢Qué estrategia genérica de Porter se basa en ofrecer precios mas bajos que los
competidores?

. Diferenciacion.
. Enfoque diferenciado.

. Liderazgo en costes.
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. Diversificacion horizontal.
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;Cual de las siguientes no es una actividad primaria en la cadena de valor de Porter?

. Operaciones.
. Logistica de salida.
. Marketing y ventas.

. Desarrollo tecnolégico.

iCual de los siguientes elementos permite a una empresa alcanzar una ventaja
competitiva por diferenciacion?

. Percepcion del cliente de que el producto es unico.
. Reduccién continua de costes operativos.
. Venta a través de grandes plataformas mayoristas.

. Minimizacion del numero de lineas de producto.

¢Qué funcién estratégica cumple la cadena de valor dentro de la empresa?

. Evita la necesidad de innovacion continua.
. Facilita la deslocalizacién de todos los procesos.
. Permite identificar actividades que generan valor para el cliente.

. Sustituye a los analisis financieros como herramienta de decision.

iCual de los:siguientes factores incrementa el poder de negociacion de los
compradores?

. Productos altamente diferenciados.
. Coste bajo del cambio de proveedor.
. Falta de informacién sobre el mercado.

. Elevada dependencia del proveedor.
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;Cual es una de las caracteristicas del sistema total de cliente en el modelo Delta?

. Busqueda de liderazgo en producto.
. Asociacion estratégica con el cliente para maximizar su valor.
. Reduccién sistematica de costes mediante estandarizacion.

. Diversificacion de canales de distribucion propios.

iCual es uno de los objetivos principales de la planificacidon estratégica?

. Reaccionar unicamente ante cambios externos.
. Evitar cualquier desviacion presupuestaria.
. Anticipar escenarios y preparar respuestas organizativas.

. Ajustar precios a corto plazo en funcion de la competencia.

.;Qué elemento es caracteristico de una estrategia de enfoque segun Porter?
. Compite simultaneamente en multiples segmentos.

. Se basa unicamente en economia de escala.

. Busca reducir costes en toda la industria.

. Se dirige a un segmento de mercado especifico.

.Segun el modelo de las cinco fuerzas de Porter, ;cual de las siguientes situaciones

aumenta la amenaza de productos sustitutivos?

. Los productos existentes presentan elevada diferenciacion.
. El coste de cambio para los consumidores es elevado.
. Existen alternativas con mejor relacién calidad-precio.

. La industria esta protegida por regulaciones estatales.
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concentrados y ofrecen productos diferenciados?

. Rivalidad entre competidores existentes.
. Amenaza de productos sustitutivos.
. Poder de negociacion de los proveedores.

. Amenaza de nuevos entrantes.

. Una capacidad distintiva dificilmente imitable que da ventaja competitiva.
. Una rutina operativa comun a todas las empresas del sector.
. Un activo tangible disponible en el mercado.

. Un procedimiento de control presupuestario rutinario.

. Falta de diferenciacion del producto.
. Altos costes fijos.
. Crecimiento lento de la demanda.

. Elevado poder de negociacion de los compradores.

.¢Cual de los:siguientes factores es una fuente de ventaja en costes?
. Alta percepcion de calidad de marca.

. Diferenciacion de producto mediante innovacion.

. Eficiencia en procesos de produccion.

. Diversificacion de mercados objetivo.
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.;Qué fuerza de Porter se ve intensificada cuando los proveedores estan

.;Qué es una 'competencia central' segun la teoria basada en recursos?
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.;Qué factor NO incrementa tipicamente la rivalidad entre competidores existentes?
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¢Qué caracteristica de un recurso puede dificultar su imitacion?

Transparencia informativa.

. Ambigliedad causal.

Transferibilidad perfecta.

. Estandarizacion procedimental.

.;Qué implica el concepto de 'ajuste estratégico' en la ejecucion de la estrategia?
. Coherencia entre las decisiones operativas y los objetivos estratégicos.

. Fijacion anual de objetivos econdémicos.

. Adaptacion tactica ante desviaciones presupuestarias.

. Revisién del entorno externo una vez al ano.

.¢Cual de los siguientes elementos no forma parte del proceso de planificacién

estratégica?

. Formulacion de objetivos estratégicos.
. Evaluacion del entorno interno y externo.
. Determinacién de los productos financieros derivados a utilizar.

. Asignacién de recursos y disefio organizativo.

.¢Cual de los:siguientes es un objetivo tipico de la planificacién estratégica?
. Determinar la posicion deseada de la empresa a medio y largo plazo.

. Optimizar los costes de adquisicién de materiales.

. Distribuir incentivos a corto plazo para la plantilla.

. Adaptar las operaciones tacticas a la estacionalidad.
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20.En el modelo Delta, jcual de las siguientes estrategias busca construir una red
estable de relaciones a largo plazo?

A. Liderazgo de producto.
B. Diferenciacion basada en innovacion.
C. Enfoque en reduccion de costes generalizada.

D. Sistema ampliado de la empresa.

Si quieres acceder a la coleccién completa de mas de 100 test
contacta con nosotros.
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